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OBJETO DEL ESTUDIO

El objeto del estudio es analizar la oferta y la demanda de bienes y servicios dentro de un sector especifico. Asi
como realizar un estudio de mercado que permita determinar el presupuesto oficial del proceso de seleccion
adelantado. Para ello, se consideran la justificacion de la necesidad y los requisitos detallados en las FICHAS
TECNICAS. El proposito final es:

v Conocer las caracteristicas fundamentales de las empresas del sector donde se encuentran las empresas
gue cuentan con la capacidad para satisfacer la necesidad de contratacion.

v Determinar las variables financieras y técnicas que sirvan de base para estructurar el proceso de seleccion,
garantizando la pluralidad de oferentes.

v Establecer los precios promedio del mercado y el presupuesto del bien o servicio a contratar.

v Establecer los indicadores habilitantes de capacidad financiera y organizacional propendiendo por una
seleccion objetiva.

v Los analisis anteriores se realizan en aras de obtener la mejor oferta y seleccionar el contratista o
contratistas idéneos para suplir las necesidades de la entidad.

De acuerdo con lo dispuesto en el Articulo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto 1082 de 2015, la Entidad realiza el presente
estudio para evidenciar el andlisis del sector realizado. El Estudio de Sector se elabora siguiendo las
recomendaciones de la Guia para la Elaboracién de Estudios de Sector de la Agencia Nacional para la
Contratacién Publica — ANCP Colombia Compra Eficiente.

I ANALISIS DE SECTOR

La Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia presenta este estudio de sector en cumplimiento del
articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, que obliga al Estado a analizar el sector del proceso de
contratacion desde las perspectivas econdmica, legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de riesgo.
El documento sigue la "Guia para la Elaboracion de Estudios de Sector" de Colombia Compra Eficiente, con el fin
de ofrecer a la entidad las herramientas necesarias para entender el mercado del bien, obra o servicio a adquirir,
disefiando el proceso con eficacia, eficiencia, economia, promocion de la competencia y manejo de riesgos.

e Marco institucional
Plan de Desarrollo: se enmarca en "Bogotda Camina Segura" (Acuerdo Distrital 927 de 2024), que para la
Secretaria define un objetivo estratégico ("Bogota avanza en seguridad": una ciudad donde todos —especialmente
mujeres, niflos, nifias, adolescentes y personas con discapacidad— puedan vivir y moverse sin miedo), tres
estrategias y seis programas.

Naturaleza de la entidad: la Secretaria es un organismo de nivel central distrital, con autonomia administrativa y
financiera, creado por el Acuerdo 637 de 2016, encargado de liderar la politica publica de seguridad ciudadana,
convivencia y acceso a la justicia, la coordinacion interinstitucional, el mantenimiento del orden publico, el NUSE
123 y la integracion de servicios de emergencia. El articulo 5 (numeral €) le asigna liderar las politicas frente al
Sistema de Responsabilidad Penal Adolescente (SRPA), en coordinacién con el ICBF.

Decreto 413 de 2016: en su articulo 17, numeral |, asigna a la Subsecretaria de Acceso a la Justicia la funcién de
liderar la implementacion de la Justicia Juvenil Restaurativa y las competencias del Distrito frente al SRPA.
Programa "Justicia Juvenil Restaurativa" (PDJJR): dentro del programa 4 ("servicios centrados en la justicia")
del Plan de Desarrollo, se busca fortalecer y ampliar el Programa Distrital de Justicia Juvenil Restaurativa para
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atender de forma diferenciada a adolescentes y jévenes en conflicto con la ley, ampliando estrategias de
prevencion, reduccién de dafios, superacion del consumo de sustancias psicoactivas, justicia terapéutica,
seguimiento a sanciones no privativas de la libertad, y generando oportunidades para proyectos de vida autonomos
y sostenibles dentro de la legalidad, ademas de prevenir la instrumentalizacion de adolescentes por redes
criminales.

e Fundamento de derechos de nifios, nifias y adolescentes

- LaConstitucion Politica (art. 44) reconoce como derechos fundamentales de NNA la vida, integridad fisica,
salud, seguridad social, educacién, cultura y proteccién contra abandono, violencia y abuso, con
prevalencia sobre los derechos de los demds, y obligacién de la familia, sociedad y Estado de
garantizarlos.

- Colombiaincorporé la Convencion de los Derechos del Nifio mediante la Ley 12 de 1991, que en su articulo
3.1 fija el "interés superior del nifio" como consideracion primordial en toda medida institucional. La Ley
1098 de 2006 (art. 8) lo define como el imperativo de garantizar la satisfaccion integral y simultdnea de
todos los derechos humanos de NNA.

- Oftros instrumentos internacionales citados: Pacto Internacional de Derechos Civiles y Politicos (art. 24-1),
Pacto Internacional de Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales (art. 10-3) y Declaracion de las
Naciones Unidas sobre los Derechos del Nifio (Principio 2), todos orientados a la proteccion especial y el
desarrollo integral de NNA.

- La Ley 1098 de 2006 (Codigo de Infancia y Adolescencia) tiene por objeto establecer normas para la
proteccion integral de NNA y garantizar sus derechos (arts. 1y 2); su articulo 19 reconoce el derecho a la
rehabilitacion y resocializacion de quienes han infringido la ley; el articulo 140 establece que el proceso y
las medidas del SRPA son de caracter pedagoégico, especifico y diferenciado, orientadas a la justicia
restaurativa, la verdad y la reparacion; y el articulo 178 sefiala que las sanciones tienen finalidad
protectora, educativa y restaurativa, aplicadas con apoyo de la familia y especialistas.

¢ Necesidad identificada y programa que la atiende

El Programa Distrital de Justicia Juvenil Restaurativa (PDJJR), a cargo de la Direccién de Responsabilidad Penal
para Adolescentes (DRPA), atiende a jovenes en conflicto con la ley mediante un equipo interdisciplinario,
buscando la responsabilizacién por conductas delictivas, la reparaciéon a victimas y el desarrollo de capacidades
de reintegracion familiar y comunitaria. De ahi surge la necesidad de fortalecer procesos de formacion para el
trabajo dirigidos a adolescentes vinculados al SRPA (incluyendo quienes egresan del sistema y quienes estan en
riesgo de vincularse a él), con el fin de mejorar sus habilidades laborales y facilitar su autosostenimiento,
alejandolos del delito.

Esta inversion responde al compromiso de la Secretaria con la cualificacion de la atencion a adolescentes del
SRPA. Estas actividades también aportan a la salud mental al fortalecer la concentracién, atencion vy
liderazgo, asi como habitos laborales (cumplimiento de horarios y normas, responsabilidad, aceptacién de
la autoridad, tolerancia a la actividad, uso de herramientas).

e Segundo componente: Gimnasio al Aire Libre
Se sustenta también la necesidad de adecuar un espacio para un "Gimnasio al Aire Libre" en el Centro de Justicia
Juvenil Restaurativa Campo Verde, en coherencia con el programa "Travesia Restaurativa" y su linea de
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intervencién deportiva, dirigida a adolescentes y jévenes con sanciones no privativas de la libertad. Busca usar el
deporte de forma planificada para favorecer la transformacién personal, la integracion comunitaria y el
fortalecimiento de capacidades restaurativas, alineado con los objetivos misionales de la SDSCJ a través de la
DRPA.
Fundamentacion normativa internacional del componente deportivo
- Reglas de La Habana (1990): exigen condiciones de desarrollo integral para adolescentes privados de
libertad, incluyendo acceso a actividades recreativas y fisicas, como parte del bienestar fisico, mental y
social.
- Reglas de Tokio (1990) y Directrices de Riad (1990): priorizan medidas preventivas, educativas y
comunitarias que reduzcan la reincidencia, posicionando la actividad fisica como estrategia preventiva
eficaz para construir habitos saludables, disciplina, regulacién emocional e integracién social.

Fundamentacién normativa nacional del componente deportivo

- Constitucién Politica, art. 52: reconoce el deporte, la recreacion y el aprovechamiento del tiempo libre
como derechos y como gasto publico social.

- Ley 1098 de 2006: exige que toda intervencidon con adolescentes se oriente al desarrollo integral y al
interés superior, garantizando escenarios adecuados para el uso del tiempo libre.

- Ley 1622 de 2013 (modificada por Ley 1885 de 2018): marco de ciudadania juvenil, orientado a fortalecer
desarrollo humano, participacion e inclusién social.

- Ley 181 de 1995 (Ley del Deporte): regula el fomento del deporte, la recreacion y la actividad fisica como
componentes del desarrollo integral.

- Se mencionan también documentos CONPES de juventudes y decretos distritales como instrumentos que
operativizan estos mandatos.

La implementacién de un gimnasio al aire libre en el Centro de Justicia Juvenil Restaurativa Campo Verde se
constituye en una medida pedagdgica pertinente y coherente con los enfoques de atencién del Sistema de
Responsabilidad Penal para Adolescentes (SRPA), en tanto contribuye al desarrollo integral de los adolescentes
y jovenes mediante la practica deportiva como herramienta de formacion, aprovechamiento del tiempo libre y
transformacion de conductas.

En este sentido, se realiz6 un analisis técnico del programa Travesia Restaurativa (Ver anexo No. 2 Analisis técnico
Gimnasio al Aire Libre DRPA), con la participacién de un equipo del Instituto Distrital de Recreacion y Deporte
(IDRD), orientado a establecer la pertinencia y funcionalidad de la implementacion de un gimnasio al aire libre en
el Centro de Justicia Juvenil Restaurativa Campo Verde. En el marco de dicho andlisis se revisaron, entre otros
aspectos, las caracteristicas de la oferta publica existente, las necesidades de los adolescentes y jévenes
vinculados a los programas de la Direccién de Responsabilidad Penal para Adolescentes y las condiciones
requeridas para desarrollar actividades de entrenamiento fisico estructurado como estrategia de mediacion
pedagdégico-restaurativa. A partir de este ejercicio se definié una dotacion integral compuesta por una estructura
multiestacion de calistenia y cuatro maquinas de fuerza con carga ajustable, orientadas a desarrollar diferentes
patrones de movimiento y fortalecer las capacidades fisicas de la poblacion beneficiaria. Asi mismo, se considerd
la capacidad de atencién del médulo propuesto, estimada para grupos de hasta quince (15) jévenes.

En este sentido, el analisis técnico constituye el soporte para la definiciéon de los elementos que integraran el
gimnasio y de las cantidades requeridas para su dotacién, teniendo en cuenta las necesidades identificadas y la
funcionalidad que se pretende garantizar. Por lo anterior, para efectos de identificar en detalle las maquinas y
elementos requeridos, sus caracteristicas, la configuracion propuesta y la determinacién de las cantidades, debera
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remitirse al Anexo No. 1 Ficha Técnica y Anexo No. 2 — “Andlisis Técnico Gimnasio al Aire Libre DRPA”,
documentos que hacen parte integral del presente estudio previo y que desarrolla los aspectos técnicos que
sustentan la solucion propuesta.

Adicionalmente, el Anexo No. 2 incorpora el componente pedagdgico y restaurativo, asi como referentes de
caracter psicosocial y cientifico relacionados con el uso del deporte estructurado como herramienta de
intervencién, autorregulacién emocional, aprovechamiento significativo del tiempo libre, construccion de acuerdos
y convivencia y desarrollo de habilidades para la vida. En consecuencia, estos elementos hacen parte del sustento
integral de la solucién propuesta y permiten comprender la pertinencia de la dotacién requerida para el
fortalecimiento de las estrategias de atencién desarrolladas por la Direccién de Responsabilidad Penal para
Adolescentes.

En consecuencia, la adecuacion de un espacio destinado a la practica de actividad fisica y deportiva permitira
fortalecer las estrategias pedagdgicas desarrolladas en el Centro de Justicia Juvenil Restaurativa Campo Verde,
proporcionando a los adolescentes y jovenes un entorno adecuado para la préctica deportiva, el desarrollo de
hébitos saludables y el aprovechamiento constructivo del tiempo libre, en concordancia con los objetivos de
atencion integral y los enfoques restaurativo y pedagoégico del SRPA.

Esta iniciativa permite fortalecer los procesos educativos y restaurativos al generar un espacio que favorece la
regulacion emocional, la construccion de habitos saludables y la ocupacion significativa del tiempo libre,
contribuyendo a la prevencién de conductas de riesgo y al mejoramiento de la convivencia. Asimismo, potencia el
desarrollo de habilidades para la vida, fundamentales en la construccién de proyectos personales y sociales de
adolescentes y jévenes que se encuentran en medidas privativas y no privativas de la libertad, cumpliendo
sanciones pedagogicas en el Sistema de Responsabilidad Penal para Adolescentes.

Teniendo en cuenta lo descrito, se hace necesario adelantar el presente proceso contractual para la adquisicion
de la maquinaria y demas elementos requeridos para la dotaciéon del gimnasio del Centro de Justicia Juvenil
Restaurativa Campo Verde, de conformidad con la configuracion técnica definida y desarrollada en el Anexo No.
2 — “Analisis Técnico Gimnasio al Aire Libre DRPA”. En consecuencia, para efectos de establecer las
caracteristicas, tipos y cantidades de los elementos que seran objeto de adquisicién, debera remitirse al citado
anexo, en el cual se encuentra desarrollado el analisis técnico que sustenta la solucién propuesta y la dotacion
requerida para garantizar las condiciones necesarias para el desarrollo de las actividades fisicas y deportivas
dirigidas a los adolescentes y jovenes vinculados a los programas de atencion de la Direccion de Responsabilidad
Penal para Adolescentes.

Tabla 1. Sectores de la economia

- Agricultura.

Sector primario - Pesca
Se basa en la extraccién y aprovechamiento directo de los recursos naturales sin - Ganaderia
transformarlos. - Silvicultura

- Mineria

Sector

Secundatio Enfocado en la transformacién de materias primas (del sector primario) mediante - Industrial
u [

procesos industriales para crear nuevos productos. - Transformacién  de
productos
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- Servicios
Sector terciario prestacion de servicios, actividades que no producen mercancias o bienes _C;omermo
tangibles, pero que son necesarias para el normal funcionamiento de la economia. urismo
- Transporte
- Financieros

El presente proceso se enmarca en el sector terciario, orientado a la prestacion de servicios. En este sentido, no
contempla la produccion de bienes de los sectores primarios, ni secundarios (manufactura), sino la adquisicién de
insumos a través de terceros que los comercializan. En este caso:

12320-ADQUISICION DE MAQUINARIA PARA LA DOTACION DE GIMNASIO DESTINADOS A LOS
ADOLESCENTES Y JOVENES VINCULADOS A LOS PROGRAMAS OPERADOS EN LA SEDE DE CAMPO

VERDE

4659 Comercio al por mayor de otros tipos de maquinaria y equipo
n.c.p.

3230 Fabricacion de articulos y equipo para la practica del deporte

4762 Comercio al por menor de articulos deportivos, en
establecimientos especializados

Perspectivas de la Economia Mundial

De acuerdo con el informe Global Economic Prospects del Banco Mundial, publicado en enero de 2026, la
economia mundial ha mostrado resiliencia frente al aumento de las tensiones comerciales y la incertidumbre en
materia de politicas. Durante el Ultimo afo, la acumulacion de bienes comercializados, un sélido apetito por el
riesgo y el auge de la inversién en inteligencia artificial (I1A) respaldaron la actividad econémica, mientras las
organizaciones se adaptaban al incremento de las barreras comerciales1.

En este contexto, las perspectivas del comercio mundial continlan viéndose afectadas por las elevadas tensiones
comerciales y la incertidumbre politica asociada al aumento de los aranceles en Estados Unidos. Estas medidas
podrian provocar una desaceleracién del crecimiento econdmico global en 2026, con un impacto mas pronunciado
en las economias avanzadas.

Para 2025, las principales economias del mundo registraron un desempefio mejor al previsto. Esto se refleja en
las proyecciones del Fondo Monetario Internacional (FMI)2: inicialmente, se proyectaba un crecimiento del PIB real
mundial de 3,2 % para 2025; sin embargo, la estimacion publicada en enero de 2026 ubic6 el crecimiento de la
economia mundial en 3,3 % para ese afio.

Las proyecciones indican que el crecimiento mundial se mantendra alrededor de 3,3 % en 2026. Sin embargo,
persisten riesgos asociados a una desaceleracion del comercio de bienes y a una menor demanda interna en
economias relevantes, que puede disminuir el crecimiento econémico. De cara a 2027, se anticipa un crecimiento
de 3,2 %, en un escenario de mayor flexibilizacion de la politica monetaria y mejores condiciones comerciales,
acompafiado de un entorno de menor incertidumbre.
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En cuanto a las perspectivas de las economias avanzadas, se prevé que estén cada vez mas afectadas por el
impacto de los aumentos arancelarios del afio 2025, ademas se espera que sean susceptibles a nuevos cambios
en las politicas comerciales y fiscales, asi como a una mayor incertidumbre politica. No obstante, se proyecta que
el crecimiento aumente ligeramente hasta 1,8 %, frente al 1,7 % registrado en 2025. Este resultado estaria
asociado a una recuperacion de la actividad econémica en Estados Unidos, compensada parcialmente por una
desaceleracion en otras economias avanzadas. En la zona del euro, por ejemplo, se espera que el crecimiento
pase de 1,4 % a 1,3 %, con una desaceleracion mas marcada en Espafia, cuyo crecimiento se reduciria de 2,9 %
a 2,3 %. También se anticipa una desaceleracion en otras economias avanzadas, como Japén y el Reino Unido.

Por su parte, en las economias emergentes y en desarrollo, la estimacién de crecimiento para 2025 se situé en
4,4 %, un resultado superior a lo previsto para ese afio. Este desempefio estuvo impulsado por el adelantamiento
del comercio internacional, en el que las empresas realizaron exportaciones e importaciones antes de lo habitual
para anticiparse a cambios en las condiciones econdmicas o regulatorias. Sin embargo, para 2026 se proyecta un
crecimiento de 4,2 %. Esta desaceleracion estaria asociada al menor impulso del comercio, a las restricciones
comerciales y a bajos niveles de confianza, factores que superarian los beneficios derivados de unas condiciones
financieras més favorables.

Tras moderarse a un estimado de 2,4 % el afio pasado, se proyecta que el crecimiento en América Latina y el
Caribe disminuya ligeramente a 2,2 % en 2026 y repunte a 2,7 % en 2027. Se espera que el impacto positivo de
unas condiciones financieras mas flexibles y de los altos precios de los metales y los alimentos en el crecimiento
regional este afio esté parcialmente contrarrestado por las elevadas tensiones comerciales y la incertidumbre, asi
como por el limitado margen fiscal y la debilidad del consumo y la inversion en varios paises. Restablecer un
crecimiento soélido de la produccion es fundamental para sostener la creacion de empleo asalariado y mejorar la
calidad del empleo.

Tabla 2. Proyecciones de crecimiento PIB real

Estimacién Proieccién

Producto mundial 3.3 3.3 3.2
Economias avanzadas 1.7 1.8 1.7
Estados Unidos 2.1 2.4 2.0
Zona del euro 1.4 1.3 1.4
Alemania 0.2 1.1 15
Francia 0.8 1.0 1.2
Italia 0.5 0.7 0.7
Espafia 2.9 2.3 1.9
Japon 1.1 0.7 0.6
Reino Unido 1.4 1.3 1.5
Canada 1.6 1.6 1.9
Otras economias avanzadas 1.8 2.0 2.1
Economias emergentes y en desarrollo 4.4 4.2 4.1
Economias emergentes y en desarrollo de Asia 5.4 5.0 4.8
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China 5.0 4.5 4.0
India 7.3 6.4 6.4
Economias emergentes y en desarrollo de Europa 2.0 2.3 2.4
Rusia 0.6 0.8 1.0
América Latina y el Caribe 2.4 2.2 2.7
Brasil 25 1.6 2.3
México 0.6 15 2.1
Oriente Medio y Asia Central 3.7 3.9 4.0
Arabia Saudita 4.3 4.5 3.6
Africa subsahariana 4.4 4.6 4.6
Nigeria 4.2 4.4 4.1
Sudéfrica 1.3 1.4 15
Economias emergentes e ingreso mediano 4.3 4.1 4.1
Paises en desarrollo de ingreso bajo 4.6 5.1 5.1

Fuente: Fondo Monetario Internacional (Informe Perspectivas de la economia Mundial))
Anélisis de la inflacion mundial

Las proyecciones del Fondo Monetario Internacional para el cierre de 2026 sugieren una moderacion de la inflacién
a nivel global, con una tasa estimada de 3,5% para el mundo. Este nivel refleja la consolidacién del proceso de
desinflacién observado tras los choques inflacionarios posteriores a la pandemia, aunque con diferencias
marcadas entre grupos de economias.

En las economias avanzadas, la inflacion se ubicaria en 2,1%, un nivel cercano a las metas de los bancos centrales
y consistente con un entorno de mayor estabilidad de precios. En linea con esta tendencia, las principales
economias avanzadas del Grupo de los Siete (G7) 3 también registrarian una inflacion de 2,1%, mientras que en
la Zona del euro se proyecta un nivel ligeramente menor, de 1,9%.

Las economias de mercados emergentes y en desarrollo mantendrian una inflacion més elevada, cercana a 4,4%,
reflejo de presiones estructurales como la volatilidad cambiaria, la alta dependencia de alimentos y energia, y
menores margenes de politica macroeconémica. En América Latina y el Caribe, la inflacion proyectada seria de
4,2%, lo que sugiere una tendencia de desaceleracién frente a afios anteriores. Sin embargo, el comportamiento
sera heterogéneo entre paises: Argentina mantendria tasas elevadas, mientras que Peru, Chile y Brasil registrarian
una moderacién gradual, aunque con riesgos inflacionarios aln presentes en las economias de mayor tamario.

Gréfica 1. Tasa de inflacion, precios al consumidor al final del periodo 2026
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En linea con estas proyecciones, el mapa de calor de la inflacién para febrero de 2026 muestra que la mayoria de
las economias presenta niveles moderados de inflacién, particularmente en economias avanzadas como Canada
y varios paises de Europa. No obstante, persisten focos de inflacion elevada en algunas economias emergentes,
destacandose casos como Argentina, Iran y Turquia, donde los tonos més oscuros reflejan mayores presiones
sobre los precios. En general, el patron geogréfico sugiere que, aunque la inflacion global muestra sefales de
moderacién, existen divergencias importantes entre regiones, asociadas a condiciones geopoliticas, factores
macroecondmicos y volatilidad cambiaria.

Grafica 2. Mapa de calor de la tasa de inflacién por paises (febrero 2026)
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Evolucion financiera mundial

Las condiciones financieras mundiales mostraron una mayor flexibilidad después de la segunda mitad de 2025; es
decir, el acceso a financiamiento se volvi6 mas favorable y a un menor costo. Este comportamiento estuvo
impulsado por un apetito por el riesgo, las expectativas de una flexibilizacién de la politica monetaria por parte de
la Reserva Federal y la depreciacion del dolar estadounidense. Estas condiciones impactan el comportamiento de
los mercados financieros de la siguiente manera:

v Expectativas de tasas de interés mas bajas. Si los mercados anticipan que la Reserva Federal reducira
su tasa de politica monetaria, los costos de los préstamos tienden a disminuir, lo que facilita el acceso al crédito.
v Mayor apetito por el riesgo. Los inversionistas estan mas dispuestos a adquirir activos mas riesgosos,

como acciones, bonos corporativos y deuda de economias emergentes. En el indice MSCI5 se observa una
tendencia alcista: aunque registr6 una caida en mayo de 2025, posteriormente comenzd a recuperarse y ha
mostrado un crecimiento sostenido, lo que indica un desempefio positivo de los mercados globales durante el
periodo (ver gréfica 3).

v Menor volatilidad financiera. Se percibe un menor nerviosismo en los mercados, lo que facilita la emisién
de deuda y la atraccién de capital. Esto puede observarse en el Volatility Index (VIX), un indicador que mide la
volatilidad esperada del mercado de acciones de Estados Unidos y que suele conocerse como el “indice del
miedo”. Aunque en 2025 se registraron algunos picos de volatilidad, la tendencia general ha sido moderada, ya
gue estos episodios no se prolongaron en el tiempo (ver gréafica 3).

v Depreciacion del délar estadounidense. Como resultado, las monedas de muchas economias
emergentes se fortalecieron relativamente mas que las de las economias avanzadas. Esta apreciacion cambiaria
redujo las presiones sobre sus tipos de cambio y contribuyé a suavizar sus condiciones financieras, especialmente
en lo relacionado con la deuda externa denominada en dolares. Al fortalecerse la moneda local, el costo de pagar
obligaciones en ddlares disminuye en términos internos, lo que mejora la sostenibilidad de la deuda y reduce la
vulnerabilidad externa.
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Perspectivas Econdmicas Mundiales Por Tipo De Economia

Economias avanzadas

En 2025, las economias avanzadas mostraron resiliencia frente al aumento de las tensiones comerciales y la
incertidumbre politica. El impacto inicial de los aranceles fue menor al previsto, debido a factores como la
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anticipacién de importaciones, retrasos en su implementacion y estrategias empresariales para mitigar costos.
Ademas, la inversion en inteligencia artificial, especialmente en Estados Unidos, actué como un motor adicional
de crecimiento. Los mercados financieros reflejaron esta relativa estabilidad, pese a episodios de volatilidad. En
conjunto, el entorno fue desafiante, pero no tan disruptivo como se anticipaba6.

En cuanto al comportamiento econdmico, el crecimiento se sostuvo gracias a politicas de ajuste empresarial y a
condiciones financieras que, aunque mas restrictivas, no frenaron abruptamente la actividad. Sin embargo, fuera
de Estados Unidos se observé mayor vulnerabilidad, particularmente en economias dependientes del comercio
exterior. La desaceleracion del comercio mundial comenzé a afectar las exportaciones netas, mientras la
incertidumbre limité la demanda interna. Aun asi, algunas economias europeas compensaron parcialmente estos
efectos con mayor gasto publico, especialmente en defensa.

Para 2026, se prevé un crecimiento moderado cercano al 1,8 %, con dindmicas divergentes entre regiones. En
Estados Unidos se espera una ligera recuperacién apoyada por estimulos fiscales, mientras que otras economias
avanzadas podrian enfrentar una desaceleracién mas marcada. No obstante, politicas monetarias y fiscales mas
expansivas podrian amortiguar el impacto negativo del comercio. En este contexto, el crecimiento seria estable
pero fragil, condicionado por la evolucién de las politicas comerciales y la incertidumbre global.

Mercados emergentes y economias en desarrollo

Las regiones de mercados emergentes y economias en desarrollo (MEED) demostraron ser mas resilientes de lo
previsto frente a las tensiones comerciales del afio pasado. EI comercio se vio respaldado por una concentracion
temporal de las exportaciones, mientras que la demanda interna se sostuvo gracias a condiciones financieras
internacionales mas favorables. Sin embargo, las perspectivas para 2026-27 son desiguales entre regiones y, en
general, se mantienen moderadas en un contexto comercial internacional menos favorable. En este escenario, uno
de los principales desafios sera generar suficientes oportunidades de empleo para los 1.200 millones de jévenes
que alcanzaréan la edad laboral en las regiones MEED para 2035, especialmente en aquellas donde la poblacién
en edad laboral continGia creciendo con rapidez. Ademas, los riesgos para estas perspectivas siguen inclinados a
la baja, entre ellos la posible reanudacién de fricciones comerciales y la persistente incertidumbre politica, el
endurecimiento de las condiciones financieras internacionales, el aumento de las vulnerabilidades fiscales, la
intensificacion de tensiones y conflictos geopoliticos, asi como perturbaciones relacionadas con el clima y la salud
publica 7.

Grafica 5. Proyecciones de crecimiento de la economia mundial
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En linea con estas perspectivas, tras una actividad mas fuerte de lo previsto el afio pasado, impulsada por la
concentracién anticipada del comercio, se prevé que el crecimiento de los MEED se desacelere en 2026, ya que
la recuperacién de la concentracion anticipada, las restricciones comerciales y la escasa confianza superan los
beneficios de unas condiciones financieras mas favorables. Se proyecta que el crecimiento se mantenga en el 4.2

% para 2026 y disminuya ligeramente para 20272

Las perspectivas de crecimiento para 2026—2027 difieren entre las MEED. Se proyecta que el crecimiento en Asia
Oriental y el Pacifico (EAP) se desacelere ain mas, reflejando principalmente las perspectivas econémicas de
China. Aunque la tasa de crecimiento de esta economia sigue siendo relativamente alta en comparacion con otras
economias como Europa o Latinoamérica, se sitla por debajo del promedio de 2000-2019, lo que indica una
desaceleracion estructural en la region.

En Europa y Asia Central (ECA), se espera que el crecimiento se sitle alrededor de 2 % a 2,5 %, con un leve
aumento hacia 2027. No obstante, esta tasa continGa siendo inferior al promedio histdrico, lo que refleja un
dinamismo econdmico limitado. En la misma linea, en América Latina y el Caribe (LAC) la producciéon aumentara
ligeramente, pero solo de forma modesta, en un contexto de débil demanda externa y restricciones estructurales.

Por su parte, se prevé que el crecimiento en Oriente Medio, Africa del Norte, Afganistan y Pakistan (MNA), asi
como en Africa Subsahariana (SSA) (especificamente en esta region siendo alto y cercano a su promedio
histérico), se fortalezca. En estas regiones, el crecimiento se vera impulsado por la mejora de las condiciones de
seguridad y por el aumento de la produccion petrolera, respectivamente.

En muchas regiones es probable que el crecimiento se mantenga por debajo de los promedios observados entre
2000y 2019, lo que apunta a una expansion econdmica global mas moderada en el futuro cercano, incluso cuando
las expectativas de crecimiento han mejorado desde junio. Si bien se espera que EAP y Asia del Sur (SAR)
continien avanzando de manera significativa en la convergencia del ingreso per capita con las economias
avanzadas, otras regiones probablemente experimenten un progreso mas limitado, particularmente Africa
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Subsahariana, donde las tasas de pobreza extrema siguen siendo las mas altas.

Gréfica 6. Crecimiento de la produccion
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Balance Y Proyecciones Para América Latina Y El Caribe

En América Latina y el Caribe, el crecimiento se desacelero en el segundo semestre de 2025, en un contexto de
elevada incertidumbre global y una demanda interna moderada. A pesar de las tensiones comerciales mundiales,
las exportaciones se mantuvieron resilientes durante 2025. La inflacion se ha mantenido estable en gran parte de
la regién, aunque todavia se sitla por encima de las metas de los bancos centrales en algunos paises. Los tipos
de cambio reales se han apreciado en la region, en un contexto de crecientes déficits en cuenta corriente®

El crecimiento en América Latina y el Caribe disminuiria a 2,2 % en 2026 y repuntaria a 2,7 % en 2027, en un
contexto de tensiones comerciales persistentes, elevada incertidumbre y demanda interna débil. El el impacto
positivo de condiciones financieras més flexibles y de los altos precios de los metales y los alimentos en el
crecimiento regional este afio podria verse limitado por las tensiones comerciales y la incertidumbre, asi como por
el reducido margen fiscal y la debilidad del consumo y la inversién en varios paises.

Gréfica 7. Proyecciones de crecimiento de la economia por regiones
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Las proyecciones de crecimiento son heterogéneas en la region. Se prevé que los términos de intercambio de los
exportadores de materias primas se mantengan estables, pero en niveles superiores a los de antes de la pandemia,
lo que contribuira a la estabilidad del poder adquisitivo de las exportaciones, especialmente para los exportadores
de metales y alimentos. Se anticipa que las tasas de interés reales de politica monetaria disminuyan lentamente
en las principales economias regionales. En general, se proyecta que la politica fiscal permanezca contractiva en

2026-2027° (Ver grafica 7).

Grafica 8. Perspectivas econdmicas América Latinay el Caribe
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Finalmente, los analisis de riesgos para las perspectivas regionales continlan inclinandose a la baja. La regién
esta altamente expuesta a shocks comerciales, y varias economias dependen de las exportaciones hacia Chinay
Estados Unidos. Las remesas constituyen una parte importante de los ingresos en algunas zonas de
Centroaméricay el Caribe, lo que hace a estas economias vulnerables a la desaceleracion de los paises receptores
y a cambios en las politicas migratorias. La elevada carga de la deuda limita el margen de maniobra fiscal, y
algunos paises estan particularmente expuestos a shocks de financiamiento externo debido a sus considerables
déficits en cuenta corriente (Ver grafica 8).

Gréfica 9. Riesgos América Latinay el Caribe
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Prospectivas De La Economia Colombiana

La prospectiva econémica de Colombia para 2026 se fundamenta en las proyecciones de 2025, afio que marcara
el inicio de un periodo de profundos desafios. Fedesarrollo advierte que la gestion fiscal y el comportamiento del
consumo privado seran ejes criticos que demandaran atencion prioritaria. Si bien se observa una tendencia hacia
la reduccion del desempleo, persiste una alerta constante sobre los niveles de informalidad laboral, este afio se
perfila como un afio de alta incertidumbre, no solo por la fragilidad fiscal, sino por el panorama electoral. La eleccién
de un nuevo jefe de Estado y el rumbo politico de los préximos cuatro afios serdn determinantes, especialmente
en lo que respecta a la confianza del consumidor y la sostenibilidad de las finanzas publicas.

En el ambito de la actividad econémica interna, Fedesarrollo ha ajustado al alza su proyeccién de crecimiento para
2025, elevandola del 2,6% al 2,8%. Este incremento responde, principalmente, al impulso de la administracion
publica y al dinamismo en sectores estratégicos como el comercio, el agro y las actividades artisticas. Para 2026,
se anticipa una expansion del 2,9%, una cifra que, aunque positiva, sigue siendo insuficiente para alcanzar los
niveles registrados antes de la pandemia. La preocupacion central radica en el ritmo de crecimiento a mediano
plazo: entre 2023 y 2026, el promedio anual se situaria en apenas un 2,0%, un rendimiento notablemente inferior
al 3,8% observado histéricamente durante lo corrido del siglo. Este estancamiento se explica por la debilidad critica
de la inversion; la formacién bruta de capital fijo es el Uinico componente del PIB que no ha logrado recuperarse.
Con una tasa de inversion proyectada en solo el 16,1% del PIB el nivel mas bajo en dos décadas, la mejora del
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3,7% esperada para 2026 sera apenas gradual y se mantendra concentrada en maquinaria, equipo y obras
civiles.11

Desde el panorama de Corficolombiana para la actividad econémica se prevé un crecimiento del 2,8% en 2025y
2026, en linea con la recuperacion observada desde 2023, pero casi 1 punto porcentual por debajo del promedio
en la década prepandemia. La economia repetira el patrén del primer tiempo: consumo privado fuerte, inversién
insuficiente y un aporte negativo del sector externo (Grafico 10).

Grafica 10. Pronésticos de crecimiento del PIB por el lado de la demanda
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En 2025, el consumo de los hogares creceria cerca de 4%, impulsado por factores exdgenos como remesas
elevadas y mejores términos de intercambio cafeteros. En 2026 prevemos una moderacién hacia 3,3%, por
agotamiento parcial de estos factores y por la persistencia de tasas de interés altas. Aun asi, la combinacion de
un mercado laboral sélido (desempleo promedio 9,1%-9,3%), aumentos salariales y apreciacion cambiaria
sostendra la demanda interna.

La inversion fija creceria 3,5% en 2025 y 3,8% en 2026, apoyada en industria y obras civiles. La inversion total
repuntaria a 5,8% y luego 3,4%, respectivamente. Aun asi, la tasa de inversion se mantendra en 18%-19% del
PIB, todavia muy por debajo del 22% prepandemia y del nivel necesario para que el potencial supere el 3%. En
2025 el gasto publico creceria cerca de 6,5%, reforzado por la suspensién de la Regla Fiscal. En 2026 se
desaceleraria a 2,5%, reflejando un escenario de restricciones presupuestales. Las exportaciones creceran apenas
2% en 2025y 1,9% en 2026, con buen desempefio de no tradicionales, pero debilidad persistente en combustibles.
Las importaciones creceran 10% en 2025 y 4,1% en 2026, impulsadas por la demanda interna y la apreciacion
cambiaria.

El panorama econémico de Colombia para el cierre de 2026 se define por un crecimiento de "baja velocidad" y
una vulnerabilidad externa persistente. A pesar de los repuntes proyectados en la inversion y el consumo, el
analisis permite extraer tres conclusiones estratégicas:
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v La Brecha de Inversion como Freno al Desarrollo: Aunque la inversion fija mostrara variaciones positivas
(3,5% y 3,8%), el hecho de que la tasa de inversion se mantenga estancada por debajo del 19% del PIB es el
mayor obstaculo para el pais. Sin retornar al 22% prepandemia, la economia colombiana no podra elevar su
crecimiento potencial por encima del 3%, condenando al pais a un ritmo de avance insuficiente para sus
necesidades sociales.

v El Agotamiento del Impulso Estatal: EI 2025 se perfila como un afio de gasto publico expansivo (6,5%)
gracias a la flexibilidad en la Regla Fiscal; sin embargo, esta estrategia tiene fecha de caducidad. El brusco ajuste
hacia el 2,5% en 2026 refleja que el Estado ya no podra ser el principal motor de la economia, trasladando la
responsabilidad de la reactivacién al sector privado en un entorno de altas restricciones presupuestales.

v Un Sector Externo Desbalanceado: La disparidad entre un crecimiento languido de las exportaciones
(~2%) y un repunte vigoroso de las importaciones (10% en 2025) ampliara el déficit comercial. La dependencia de
los combustibles sigue siendo el "talébn de Aquiles" de la balanza de pagos, lo que hace imperativo acelerar una
agenda de competitividad para los sectores no tradicionales que logre compensar la volatilidad de los precios del
petrdleo y el carbén.

En inflacidn, el panorama no esta exento de riesgos y el documento sefiala que “la inflacién cerraria 2025 en 5,26%
y descenderia a 4,91% al cierre de 2026”. Esto significa que seguiria por fuera del rango meta del Banco de la
Republica. Factores como el mayor incremento del salario minimo y la entrada en vigor de cambios de la reforma
laboral presionarian los precios y por ello, la tasa de politica monetaria podria cerrar 2026 en 10%, y solo converger
hacia niveles cercanos a 6% en 2029.

En definitiva, el desafio mas apremiante para la economia colombiana no reside solo en el crecimiento, sino en la
fragilidad de sus finanzas publicas. La proyeccion de un déficit fiscal del 8,1% del PIB para 2026 —que supera los
limites de la Regla Fiscal— sitGa al pais en una trayectoria de deuda insostenible hacia 2027. Este deterioro fiscal
actlia como un catalizador de riesgos: al debilitar la credibilidad institucional, presiona al alza la tasa de cambio y
el costo del crédito, lo que termina asfixiando la inversién y el consumo. Sin una correccién estructural inmediata,
el desbhalance macroeconémico podria neutralizar cualquier esfuerzo de recuperacion, comprometiendo la
estabilidad de la nacién a largo plazo.

Tabla 3. Indicadores Econémicos 2026

Metas vs Realidad

Crecimiento PIB 2,7% - 2,9% Moderado (Potencial bajo)
Inflacién (IPC) 5,50% Presionada por precios regulados
Tasa BanRep 11,25% Politica monetaria restrictiva

Délar (TRM) $3.800 - $4.100 Dependiente de entorno politico

Fuente: https://www.fedesarrollo.org.co/noticias/adios-2025-las-proyecciones-economicas-con-las-que-iniciaria-el-
pais-para-2026-un-ano-de-retos
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Tomando como base los puntos anteriores, se observa una clara brecha de crecimiento. Aunque el 2,8% previsto
es una cifra positiva, Fedesarrollo advierte que el crecimiento potencial del pais ha disminuido, dificultando que
Colombia crezca sin disparar la inflacion.

Por otro lado, la tasa de interés del 11,25% indica que el costo del dinero seguira siendo alto para créditos de
consumo y vivienda; un "enfriamiento" necesario ante una inflacién que se resiste a bajar al rango meta del 3%.
Esta situacion se complementa con una alta volatilidad en el délar, cuya amplitud de trescientos pesos genera
incertidumbre. En este momento, los mercados permanecen a la expectativa del impacto de las reformas
estructurales y el panorama de las elecciones presidenciales.

En conclusién, el panorama econémico de Colombia para el periodo 2025-2026 se define por una recuperacion
moderada que oculta debilidades estructurales profundas. Si bien las cifras de crecimiento muestran un leve
repunte, la caida en el producto potencial y los niveles histéricamente bajos de inversion limitan la capacidad de
generar riqueza a largo plazo. Este escenario, condicionado por un déficit fiscal que amenaza con desbordar la
Regla Fiscal y una politica monetaria restrictiva con tasas del 11,25%, sitUa al pais en un estrecho margen de
maniobra. El éxito de la economia colombiana dependera de su capacidad para recuperar la confianza
inversionista y navegar la incertidumbre politica de cara a 2026, evitando que los desbalances macroeconémicos
se conviertan en una crisis de credibilidad internacional.

Situacion De La Economia Colombiana

Segun articulo de Portafolio, la economia colombiana crece sobre bases débiles. La falta de inversion, que hoy
esta en minimos histéricos, pone en serio riesgo el crecimiento del PIB para este afio, siendo asi La economia
sube, pero no tiene respaldo sélido, la baja inversion actual es la mayor amenaza para el PIB de Colombia en
2026.

“La economia colombiana atraviesa un momento que, a primera vista, podria interpretarse como una recuperacion
moderada, pero que en el fondo mantiene aquellas fragilidades estructurales que se han advertido desde hace
varios meses y que poco a poco empiezan a generar preocupacion entre los analistas, puesto que la inversion no
despega y no hay bases para un avance sostenido en el tiempo.

Asi lo advierte el mas reciente informe de Corficolombiana, en el que se concluye que el crecimiento reciente del
pais carece de bases sélidas, debido principalmente a una caida persistente de la inversion amenaza la
sostenibilidad del Producto Interno Bruto (PIB) en los proximos afios y que podria derivar en cifras desfavorables
a final del 2026. Segun este equipo de analistas, lo primero a tener en cuenta es que, partiendo de que la economia
colombiana creci6 2,6% durante 2025, no hay que pasar alto que esta cifra representdé una mejora frente al 1,5%
registrado en 2024, pero que quedo por debajo del 2,8% que esperaba el mercado’12

En conclusién, aunque la economia colombiana mostré una leve mejoria en 2025 (creciendo al 2,6%), este avance
no cumplié con las expectativas proyectadas. La recuperacion no es sélida porque depende de factores
temporales, el riesgo principal es la caida constante de la inversion, que se encuentra en minimos histéricos. Sin
inversion, el pais no tiene bases para crecer de forma sostenida, lo que amenaza la estabilidad del PIB y proyecta
un panorama preocupante con cifras desfavorables para el cierre de 2026.

indice de Precios al Consumidor (IPC)
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En un panorama general la variacién del IPC para el mes de julio con del presente afio con relacién al mismo
periodo del 2025, ha presentado una disminucion en la variacién mensual y la variacién anual, pero la variacion
afo corrido 2026 supera en 0,90 el mismo indicador para hace un afio.

Variacién mensual, afio corrido y anual Total nacional 2025 - 2026 (julio)

Julio

IPC total 0,28 0,17 4,02 4,94 4,90 6,03

Fuente: DANE, IPC

La inflacién presentd una aceleracion en todos los horizontes de analisis entre julio de 2025 y julio de 2026. La
variacion mensual pasé de 0,28 % a 0,17 %, mientras que el afio corrido aumento de 4.02 % a 4,94 %. De igual
forma, la inflacién anual se incrementé de 4.90 % a 6.03 %, evidenciando mayores presiones sobre los precios.
Estos resultados indican una pérdida de dinamismo en el proceso de desaceleracion inflacionaria y reflejan un
entorno de mayor persistencia de la inflaciéon en la economia colombiana.

Grafica 11. IPC Variaciones Total Nacional julio 2025-2026

Grafico 1. IPC Variaciones
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indice de precios al consumidor — IPC — Comportamiento de la variacion anual del IPC segln divisiones y
subclases
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En lo corrido del afio (enero - julio), el IPC registré una variacion de 0,17% en comparacion con junio de
2026, seis divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,17%): Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles (0,55%), Salud (0,38%), Prendas de vestir y calzado (0,31%),
Restaurantes y hoteles (0,30%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,25%) y por ultimo, Muebles, articulos
para el hogar y para la conservacién ordinaria del hogar (0,24%)..

Cuadro: IPC Variacion y contribucién afio corrido por divisiones de gasto julio 2025 - 2026

2025 2026
Divisiones de Gasto Feso (%) Variacién (%) c"";:zz::az‘:“"" Variacian (%) C"’"r;:i:::z:m
Alojamiento, agua, electricidad, gas y olros combustibkes 3312 0,19 008 0,55 017
Salud in 0,39 001 0,38 0,01
Frandas de vesir y calzado 198 -0,08 0,00 031 0,01
Restawanes y howlks 943 0.35 0,04 0.30 0,03
Bebidas alcohdicas ytabaco 170 0.14 0.00 0.25 0,00
mﬁ.aﬂtum para el hogar y para la cons ervacin ordinaria del 449 0.15 001 0.24 0.01
TOTAL 100,00 0.28 0.28 017 017
Inf ormeacidn y comunicacion 4,33 0.2z LiFiy] 0.4 0,00
Educacn 1.4 0,00 0,00 0,00 0,00
Bianes y sarvicios diversos 5,36 0,04 0,00 0,11 -0,01
Alimantas y bebidas no alkcohdlicas 15,05 082 0,15 0,13 -0,03
Recreacion y culura ima 0.05 0.00 0.13 0,00
Trans parie 12,83 0,01 0,00 -0.24 -0,03

Fuente: DANE, IPC - Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacién en el nivel de digitos trabajados en
el indice

Los mayores aportes a la variacion en lo corrido del afio (enero - junio), el mayor peso lo representa la division de
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros conbustibles con un peso de 33,12% y una contribucién de 0.06 puntos
porcentuales. .

Los datos reflejan que Colombia experimenta una aceleracion de la inflacién en junio de 2026 en comparacién con
el afio anterior. El costo de vida esta aumentando tanto en la medicion del mes, como en el acumulado del afio y
en el dato anualizado.

Tasa Representativa del Mercado — TRM

Segun la Superintendencia Financiera de Colombia, la Tasa de Cambio Representativa del Mercado— TRM—es el
promedio ponderado por monto de las operaciones de compra y venta de délares de los Estados Unidos de
América a cambio de moneda legal colombiana, pactadas para cumplimiento en ambas monedas el mismo dia de
Su negociacion, efectuadas por los Intermediarios del Mercado Cambiario dentro del horario que establezca el
Banco de la Republica mediante reglamentacién general. En la siguiente ilustracion se puede observar la
fluctuacién que ha tenido este indice:

Grafica 12. Fluctuacion desde periodo 2020 a 2026
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Fuente: Superintendencia Financiera de Colombia - Tasa de Cambio Representativa del Mercado informacién certificada el 25/08/2026

La Tasa de Cambio Representativa del Mercado (TRM) en Colombia durante agosto de 2026 ha mostrado una
tendencia a la baja, oscilando generalmente entre los alcanzados los valores mas bajos de los Ultimos afios,
llegando a $3.056,51 COP, reflejando una valorizacién del peso colombiano..

Situacion Actual De La Economia Del Distrito De Bogota'*

La economia de Bogotd y Cundinamarca crecié durante el segundo trimestre de 2026, de acuerdo con los
indicadores regionales calculados por

La economia de la regiéon Bogota - presenté un desempefio positivo durante para el mes de julio del 2026, la
inflaciéon anual se ubicé en 5,82% 0,16 puntos porcentuales por debajo al mes de junio. Adicionalmente la inflacion
mensual se ubico en 0.15% lo que representa 0.14 puntos porcentuales menos que el mimso periodo del afio
pasado el cual se encontraba en 0,29%. .

Cuadro. Situacién econdmica actual
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Produccidn real.
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Varacion anual

Inflacion total.

Bogota

598 %

Vanacion anual

Fuente. Observatorio Fiscal del Distrito*

Inflacion

La contribucién de muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria, salud, restaurantes y hoteles,
alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles fue de 0,24 puntos porcentuales, lo cual justifica el 160%
del total de la inflacion. La variacibn mensual de la inflacibn en Bogota se ubicé 0.02 puntos porcentuales por
debajo de la variacién nacional para el mes de julio, la cual se ubicé en 0.17%.

Grafica 13. Inflacién total
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Fuente. Banco de la Republica
Dinamica del comercio

Las ventas minoristas reales de la region crecieron 13,5%, superando el promedio nacional de 13,2%. Este
resultado se explico por la apreciacion del peso y mejores condiciones de crédito, factores que dinamizaron el
consumo de bienes durables y esenciales!’. Las actividades que mas contribuyeron al crecimiento de este
indicador fueron:

v Venta de vehiculos nuevos: fue la de mayor aporte al total, impulsada por los nuevos lanzamientos y un
mayor cierre de negocios durante la feria del automoévil. Ademas, las facilidades de pago para vehiculos hibridos
y eléctricos, junto con campafias promocionales més atractivas y una adecuada disponibilidad de inventarios,
fortalecieron las ventas.

v Alimentos y bebidas: ocuparon el segundo lugar, favorecidas por la apertura de nuevos establecimientos
dentro y fuera de la ciudad.
v Informatica y comunicaciones: se ubicé en tercer lugar, impulsada por la apreciacion del peso, que

gener6 reducciones en los precios de bienes con componentes tecnolégicos, incentivando la compra de equipos
de informatica y telecomunicaciones. Asimismo, los bajos precios y los nuevos lanzamientos en la capital
impulsaron la venta de televisores y computadoras.

En linea con este dinamismo del comercio, el panorama empresarial también mostré sefiales positivas. Segun la
Cémara de Comercio de Bogots, en la regién Bogotd—Cundinamarca hay 496.686 empresas activas. De este total,
81.372 fueron creadas entre enero y el 30 de noviembre de 2025, es decir, 4.630 mas que en el mismo periodo de
2024, lo que representa un crecimiento del 6%. Asimismo, entre enero y noviembre de 2025, 415.314 empresas
renovaron su matricula mercantil, 3.643 mas que en el mismo periodo del afio anterior. En conjunto, estos resultados
reflejan un fortalecimiento de la dinamica empresarial en la region.

Grafica 14. Bogota. Contribucién a la variacién de las ventas minoristas
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Las percepciones de comerciantes y consumidores también fueron consistentes con este comportamiento favorable
del comercio. El indice de Confianza del Consumidor (ICC)18 mantuvo su tendencia ascendente y se ubicé en niveles
prepandemia, gracias a una percepcion mas optimista de las condiciones econdmicas y mejores expectativas a 12
meses. Por su parte, el indice de Confianza Comercial (ICCO)19 mantuvo su balance positivo debido a una mejora
en la situacién econémica actual de los encuestados, aunque parcialmente compensada por aumentos en sus
niveles de inventarios.

Grafica 15. Bogota. indices de Confianza del Consumidor (ICC, ICE e IEC)
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Grafica 16. Bogota. indices de Confianza Comercial (ICCO)
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Produccién industrial

En el cuarto trimestre de 2025, la produccién industrial de la regién registrd una ligera variacion anual positiva, en
linea con el promedio nacional. Tras dos afios de contraccidon y bajos niveles de confianza, la actividad industrial
comenzd a estabilizarse. En Bogotd, la industria manufacturera apenas creci6é 0,8%, a pesar del aumento en las
importaciones de insumos para la produccién, incremento que no se reflejé plenamente en la dinamica del sector.

Los sectores que mas contribuyeron al crecimiento industrial en la capital fueron textiles y confecciones, madera y
muebles, y quimicos y farmacéuticos. En contraste, algunas actividades presentaron retrocesos, entre ellas cuero y
calzado, minerales no metalicos y productos metallrgicos, con disminuciones cercanas a -0,2%.

En linea con este desempefio moderado de la actividad manufacturera, los indicadores de percepcion empresarial
también mostraron una leve mejora. Durante el periodo analizado, el indice de Confianza Industrial aumenté a
0,15%, resultado que fue 1,7 puntos porcentuales superior al registrado en el mismo periodo del afio anterior. Este
avance se explicod principalmente por mejores expectativas de produccién y menores niveles de inventarios; sin
embargo, el menor volumen de pedidos (-17,71%) moderé el resultado.

Grafica 17. Produccién Industrial Bogota y Cundinamarca
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Grafica 18. Contribucion ala variacion de la produccién industrial
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Gréfica 19. indice de Confianza Industrial
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Expectativas de produccién

Durante el trimestre mévil de octubre a diciembre de 2025, la tasa de desempleo en Bogota registrd una reduccion

frente al mismo periodo del afio anterior. En este contexto, la ciudad alcanz6 una tasa de ocupacién de 65,7%,

ubicandose 1,25 puntos porcentuales por debajo del promedio nacional. Por su parte, el desempleo a nivel pais

también descendié y se situd en valores de un solo digito, manteniéndose en minimos histéricos. Esta mejora se

explicé por un aumento en la demanda de trabajadores en sectores como el comercio, la administracion publica y

defensa, y la industria. En conjunto, estas actividades concentraron el 45,6% del empleo en Bogota. Por posicién

ocupacional, el empleo no asalariado disminuy6, mientras que el empleo asalariado registré6 un crecimiento

sostenido, impulsado principalmente por las categorias de obrero y empleado en empresas particulares.

Cuadro. Contribucién ala variacién de la produccién industrial

Tasa de Tasa de Tasa Global de
Desempleo Ocupacién Participacion
71 % 65,7 % 70,9 %

Fuente. Banco de la Republica

Gréfica 20. Tasa de desempleo — Total nacional y Bogota
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Salario Minimo Mensual Legal Vigente-SMMLYV 2026

El Gobierno nacional, mediante Decreto 1469 de 2025 y Decreto 1470 de 2025 2024 expedidos por el Ministerio
de Trabajo, anuncié los incrementos del salario minimo mensual legal vigente ~-SMMLV-y del auxilio de transporte,
vigentes desde el 1 de enero de 2026, los cuales quedaron asi, se fija Salario Minimo Legal Mensual Vigente por
UN MILLON SETECIENTOS CINCUENTA MIL NOVECIENTOS CINCO PESOS M/CTE ($1.750.905)
correspondiente a un incremento del 23% y Auxilio de Transporte por un valor de DOSCIENTOS CUARENTA Y
NUEVE MIL NOVENTA Y CINCO PESOS M/CTE ($249.095) equivalente a un incremento del 24.5%, para la
poblacién colombiana.

La fijacién del salario minimo en Colombia sigue siendo un desafio técnico y social con efectos inciertos sobre el
bienestar y la ocupacién. Por un lado, se argumenta que un aumento vigoroso es un potente mecanismo para
reducir la desigualdad; por otro, existe el temor de que excesos en el costo laboral castiguen la generacion de
empleo formal y la insercidn del pais en los mercados internacionales. En la coyuntura de 2026, este debate se ve
tensionado por una tasa de inversién historicamente baja y la presion de un déficit fiscal creciente, lo que obliga a
la Mesa de Concertacion a buscar un punto medio que no sacrifique la reactivacion econémica por la recuperacion
del poder adquisitivo.

El objetivo es analizar como la negociacion del salario minimo en 2026 debe trascender la voluntad politica para
convertirse en una decision técnica que armonice el bienestar social con la estabilidad de las finanzas publicas y la
competitividad laboral.

Coeficiente De GINI

El Coeficiente de Gini es el procedimiento o herramienta que permite medir la desigualdad de ingresos, frente a la
proporcion de la poblacion, y de esta manera contribuir a trabajar por politicas publicas que se enfoquen en alcanzar
una mayor igualdad y un mejor desarrollo para el pais. Por ende, se conocera que tan cerca o lejos se encuentran
los paises de la distribucion equitativa, de esta manera un coeficiente de Gini con un valor de 0 significa una
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distribucidn salarial equitativa, mientras que un coeficiente de Gini con valor de 100 representa una distribucion
salarial inequitativa. Conforme a las cifras emitidas por el Banco Mundial- datos abiertos, Colombia se encuentra
entre los paises méas desiguales.

De acuerdo con lo sefialado por el Banco Mundial, al pais le tomaria al menos tres décadas y media alcanzar el nivel
promedio de desigualdad de los paises de la OCDE. De acuerdo con el documento del Banco Mundial, “Colombia
tiene una de las tasas de persistencia de desigualdad mas altas entre una generaciéon y la siguiente”, lo que se
traduce en que las condiciones de vida de los padres y cobmo estas pasa de una generacion a otra impactan en los
niveles de desigualdad de sus hijos.

Asi mismo, las estadisticas del Banco Mundial, entre los paises para los que se dispone de datos sobre la persistencia
de ingresos intergeneracional, Colombia ocupa el primer lugar. “Si un padre gana el doble de lo que gana otro
padre, su hijo ganara en promedio mas del doble que el hijo del padre de menores ingresos”, destaca el documento.
Incluso, el Banco Mundial sefiala que, en el caso colombiano, la contribucién de la educacion de los padres a los
ingresos de los hijos es mayor que en paises con niveles de ingresos similares. Otro punto se relaciona con la
influencia positiva del nivel educativo de los padres en los hijos. Al punto que, entre 146 paises incluidos en la Base
de Datos Mundial sobre Movilidad Intergeneracional (GDIM) del Banco Mundial, Colombia ocupa el puesto 122 en
la persistencia de la educacidn a lo largo de generaciones, y ocupa un lugar igualmente bajo en movilidad educativa.

Segun el informe sobre pobreza del Grupo Banco Mundial, se cita que Colombia sigue siendo constante el tema de
desigualdades, En departamentos como La Guajira y el Chocd, dos de cada tres personas se encuentran en situacién
de pobreza, en comparacién con una de cada tres personas en Boyacd y una proporcion adn menor en
Cundinamarca. Los departamentos con mayores indices de pobreza tienden a tener una menor proporcion de
empleo formal, por debajo del 20 por ciento para departamentos como Narifio, Sucre, La Guajira y Cauca
comparado con el 67 por ciento en Bogota. dijo Peter Siegenthaler, Representante del Banco Mundial para
Colombia. “Debemos trabajar juntos para que todos los colombianos puedan disfrutar de un bienestar maés
equitativo.”

INFORMACION DEL SECTOR

De acuerdo con businessresearchinsights, el tamafio del mercado mundial de fabricaciéon de maquinaria se estima
en 0,87 mil millones de délares en 2026 y se espera que alcance los 1,62 mil millones de délares en 2035 con una
tasa compuesta anual del 7,5% durante el pronéstico de 2026 a 2035.

Adicionalmente, el mercado de fabricacién de maquinaria es una de las columnas vertebrales del crecimiento
industrial mundial de forma generalizado, ya que se ocupa de la produccion de equipos de diversos sectores como
la agricultura, la construccién, la mineria, etc. El avance en el campo de la automatizacién, la robdtica y la
inteligencia artificial aumenta la eficiencia y precision de la maquinaria y da origen a este mercado. Las
innovaciones en maquinas energéticamente eficientes y respetuosas con el medio ambiente impulsan ain mas la
expansion del mercado y atienden a industrias que se esfuerzan por lograr operaciones sostenibles. Asi mismo,
la creciente demanda de equipos industriales en los mercados emergentes y la modernizacion de los sistemas
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heredados en las economias desarrolladas impulsan el crecimiento de la industria.

Ahora bien, con respecto al mercado local, el mercado de producciéon de maquinaria en Bogota presenta un
panorama dinamico y competitivo de acuerdo con estudios del Ministerio de Comercio, Industria y Comercio. Las
empresas lideres en el sector industrial, como Aeromaquinados, ofrecen soluciones integrales para la venta de
magquinaria industrial, incluyendo equipos de mecanizado, corte, doblado y ensamblaje. La demanda en el mercado
industrial de Bogota ha sido marcada por una alta demanda y baja oferta, lo que ha llevado a un comportamiento
del mercado que incluye rentas industriales histéricamente altas y una tendencia a la compra de nuevas
plataformas logisticas y centros de distribucion.

Por altimo, el Instituto Distrital de Recreacion y Deporte tiene habilitados gimnasios al aire libre gratuitos para que
todas y todos los ciudadanos adultos puedan disfrutar de maquinas aptas para hacer actividad fisica en parques
del Distrito. Los gimnasios al aire libre en Bogota cuentan con maquinas de entrenamiento funcional, calistenia,
fortalecimiento muscular, resistencia y entrenamiento intervalico. Estos aparatos se disefiaron de acuerdo a los
estandares europeos de salud, con el fin de que ayuden a prevencion, adecuacién, recuperacion y rehabilitacién
de las condiciones fisicas de las personas.

ASPECTOS LEGALES

A este proceso de seleccion y a él/los contrato/s que de él se derive/n, son aplicables los principios y normas de
la Constitucion Politica por las leyes:

v Ley 80 de 1993 - Por medio de la cual se dicta el Estatuto General de Contratacion de la Administracién
Publica, establece el marco normativo para la contratacién de bienes, servicios y obras por parte de las entidades
estatales en Colombia.

v Ley 1150 de 2007 - Por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y la transparencia en la
Ley 80 de 1993 y se dictan otras disposiciones generales sobre la contratacién con recursos publicos.

v Ley 1474 de 2011 - Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion,
investigacién y sancién de actos de corrupcion y la efectividad del control de la gestion publica.

v Decreto Ley 019 de 2012, “Por el cual se dictan normas para suprimir o reformar regulaciones,
procedimientos y trdmites innecesarios existentes en la Administracion Publica.”

v Decreto 1082 de 2015, "Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del sector
Administrativo de Planeacion Nacional"

v Decreto 332 del 2020: por medio del cual se establecen medidas afirmativas para promover la participacion

de las mujeres en la contratacién del Distrito Capital, las empresas que contraten con el estado colombiano deben
tener un minimo de personal femenino dentro de su némina.

v Acuerdo distrital 761 de 2020 y demas normas concordantes o complementarias. Para aquellos aspectos
no regulados en las normas anteriores, se aplicaran las normas comerciales y civiles pertinentes, asi como las
reglas previstas en el pliego de condiciones, o en las adendas que se expidan durante el desarrollo de este
proceso.

v En el Art 83 Las actuaciones de los particulares y de las autoridades deberan cefiirse a los postulados de
la buena fe, la cual se presumira en todas las gestiones que aquellos adelanten ante estas.

v Cdédigo Civil Colombiano: Son aplicables las reglas sobre fuerza obligatoria del contrato, buena fe,
responsabilidad por incumplimiento, indemnizacién de perjuicios y obligaciones del contratista.

v Cdédigo de Comercio: Lo relacionado a lo aplicable a los actos y contratos mercantiles y, en lo pertinente,
como régimen especial frente a las relaciones comerciales.

v Ley 1480 de 2011 - Estatuto del Consumidor, particularmente en materia de calidad, idoneidad,

seguridad, garantia, informacion, repuestos y responsabilidad por productos defectuosos. La ley establece que
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productor y proveedor responden por la calidad, idoneidad y seguridad del producto.

v Normas técnicas colombianas (NTC) aplicables al tipo de equipamiento, especificaciones del fabricante y,
en caso de corresponder, normas internacionales equivalentes.

v Normas sobre seguridad, accesibilidad, espacio publico y condiciones de instalacion.

v Normativa local del distrito de Bogota.

Asi entonces, la Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia considera que la presente contratacién
debe tener como marco juridico de referencia, lo siguiente: El Articulo 2 de la Constitucién Politica de Colombia,
establece que son fines esenciales del Estado, entre otros, “servir a la comunidad, promover la prosperidad general
y garantizar la efectividad de los principios, Derechos y deberes consagrados en la Constitucion”. Asi mismo, el
articulo 209 de la Carta Magna en su parrafo 2°, establece que: “Las autoridades administrativas deben coordinar
sus actuaciones para el adecuado cumplimiento de los fines del Estado”.

ASPECTOS TECNICOS

Para el proceso de contratacion del servicio para la Linea “12320-ADQUISICION DE MAQUINARIA PARA LA
DOTACION DE GIMNASIO DESTINADOS A LOS ADOLESCENTES Y JOVENES VINCULADOS A LOS
PROGRAMAS OPERADOS EN LA SEDE DE CAMPO VERDE?”, las caracteristicas y condiciones técnicas de los
elementos deben cumplir con los mas altos estandares de calidad nacionales e internacionales, es imperativo que
cuenten con las normas y sellos de calidad NTC o Icontec, segun los requerimientos técnicos solicitados para el
desarrollo 6ptimo del programa.

En este sentido, el proveedor o contratista debe contar con experiencia en el mercado en la dotacion de
herramientas, materiales, equipos y maquinaria necesarios para la dotacién del gimnasio, asi como con la
capacidad de distribuir los elementos requeridos. Asimismo, es fundamental que las caracteristicas y condiciones
técnicas de los productos se ajusten a la descripcion y a las cantidades establecidas en el anexo técnico del
proceso contractual.

El proceso objeto de este estudio se estructura por seleccién abreviada subasta inversa

Anexo 1.
Especificaciones técnicas
ftem Producto Cantidad Unidad Especificacion (Peso - Diametro)
1 Rodillos o ruedas abdominales 4 unidad NA
2 Cajas Pliométricas 3 unidad NA
3 pares 5kg
Mancuernas hexagonales
3 recubiertas 3 pares 10kg
3 pares 20kg
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| 4 unidad 3kg
4 Balones medicinales 4 unidad 5kg
4 unidad 8kg
| 4 unidad 4 Kg
4 unidad 6 kg
Kettlebells livianas o pesas
S rusas P S unidad 8kg
4 unidad 10 kg
5 unidad 12 kg
6 TRX Core 5 unidad NA
- Battle Ropes (cuerdas de 3 unidad 1,5" (38 mm) de grosor x 9 m de largo
potencia) 3 unidad 1,5" (38 mm) de grosor x 12 m de largo
8 Barra Olimpica con seguros 4 unidad NA
6 unidad 5kg
Discos de Pesas (Estandar ]
9 Olimpico) 6 unidad 10kg
4 unidad 20kg
10 Pito Entrenador 5 unidad NA
Estructura de Street Workout/
11 Calestenia (Arafia) 1 unidad NA
12 Maquina de sentadilla 1 unidad NA
13 Press de Frontal 1 unidad NA
14 Press de banca 1 unidad NA
15 Estacion Jalon de espalda 1 unidad NA

*La desqripcién detallada de cada uno de los items se encuentra en el anexo 01 “FICHA TECNICA
DOTACION GIMNASIO AL AIRE LIBRE”

ANALISIS DE LA DEMANDA

En el marco del Modelo de Abastecimiento Estratégico (MAE) de Colombia Compra Eficiente, la fase de analisis
de la demanda busca que las entidades estatales identifiquen con claridad sus necesidades, determinen patrones
de consumo, revisen la informacién histérica de contratacién y verifiquen la existencia de instrumentos de
agregacion de demanda que optimicen el proceso. La aplicacién de esta metodologia garantiza que las decisiones
de compra se fundamenten en informacion objetiva, transparente y verificable, permitiendo una mayor eficiencia 'y
la generacion de valor publico.

Conforme a lo anterior, para la aplicacion del MAE se dio lugar a la identificacion de los bienes y servicios
requeridos para este proceso se realizé a través del clasificador de la entidad, utilizando los c6digos UNSPSC que
se detallan a continuacion:

Tabla 8
Codificacion de bienes y servicios requeridos por la entidad
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Equipos, Suministros y Accesorios
para Deportes y Recreacion

Equipo para entrenamiento fisico

16
Equipo de entrenamiento de
pesas y resistencia

SEGMENTO FAMILIA CLASE NOMBRE PRODUCTO
£ = Z 95122306
Terrenos, Edificios, Estructuras y Estructuras y edificios Edificios y estructuras de salud Gimnasio
Vias permanentes y deportivas
49 20 49201611

Multi gimnasios

49

Equipos, Suministros y Accesorios
para Deportes y Recreacion

20

Equipo para entrenamiento fisico

16
Equipo de entrenamiento de
pesas y resistencia

49201600

Equipo de entrenamiento de
pesas y resistencia

49

Equipos, Suministros y Accesorios
para Deportes y Recreacion

20

Equipo para entrenamiento fisico

16
Equipo de entrenamiento de
pesas y resistencia

49201602
Pesas de 280 libras

Equipos, Suministros y Accesorios
para Deportes y Recreacion

Equipo para entrenamiento fisico

16

Equipo de entrenamiento de
pesas y resistencia

49 20 16 49201608
Equipos, Suministros y Accesorios . . - Equipo de entrenamiento de Maquina para dar fuerza de
= Equipo para entrenamiento fisico - .
para Deportes y Recreacion pesas y resistencia agarre
49 20 49201603

Maquinas de resistencia
para la parte inferior del
cuerpo

49

Equipos, Suministros y Accesorios
para Deportes y Recreacion

20

Equipo para entrenamiento fisico

16

Equipo de entrenamiento de
pesas y resistencia

49201605

Maquinas de resistencia
para la parte superior del

Equipos, Suministros y Accesorios
para Deportes y Recreacion

Equipo para entrenamiento fisico

16
Equipo de entrenamiento de
pesas y resistencia

cuerpo
49 20 16 49201601
Equipos, Suministros y Accesorios . . - Equipo de entrenamiento de
> Equipo para entrenamiento fisico : : Pesas
para Deportes y Recreacion pesas y resistencia
49 20 49201612

Pesas de entrenamiento

Historial de adquisiciones

Se consultaron procesos publicados en SECOP de la Secretaria y de otras entidades estatales, identificando
compras anteriores de gimnasios, multi gimnasio, maquinarias de resistencia, pesas, entre otros. Esta informacion
permitié establecer un rango de precios, condiciones de contratacion y requisitos técnicos que han sido exigidos
en procesos similares.

Este andlisis se fundamenta en el Modelo de Abastecimiento Estratégico (MAE), el cual consolida y sistematiza la
informacion histérica, proporcionando un panorama general de la demanda de la Secretaria Distrital de Seguridad,
Convivencia y Justicia, con énfasis en los servicios analizados en este estudio. Asimismo, esta herramienta
presenta un registro de contratacién especifico para dichos servicios, sintetizando las principales variables de
los procesos de seleccion y de los contratos, con base en la informacion registrada en SECOP.

A continuacion, se presenta un andlisis de la demanda de procesos similares al objeto de estudio adelantados por
la entidad y por otras entidades. Este resumen incluye informacion sobre el gasto y las cantidades de los
procesos mensuales y anuales, el valor total distribuido por familia UNSPSC, el origen, el numero y el valor
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estimado de los contratos por proveedor, asi como el valor de los contratos segun la modalidad de contratacion.

Contracciones adelantadas por la entidad

Los siguientes graficos permiten identificar tendencias de gasto y de contratacion, distribucién por familias
UNSPSC, modalidades de contratacién y participacion de proveedores en procesos similares al objeto de estudio
adelantados por la entidad, con base en la informacion histérica registrada en SECOP y sistematizada mediante
el MAE.

Inicialmente se presenta la informacion general de la entidad, la cual permite evidenciar como ha sido el
comportamiento, la tendencia de gasto y de contratacién en los Ultimos tres afios.

Figura 22
Analisis de la demanda general de la entidad
- Valor Total
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Nota: Datos extraidos del Modelo de Abastecimiento Estratégico

En términos generales se logra evidenciar que en el mes de junio, septiembre y diciembre se presentan los picos
en cuanto al gasto mensual y ndmero de contratos de la entidad. Adicionalmente el mayor porcentaje de los
procesos se desarrollan por medio de la plataforma se SECOP Il, en segundo lugar, se encuentra la plataforma
Tienda Virtual de Estado Colombiano.

El mayor gasto que presenta la entidad se encuentra en la familia 8011relacioanda a servicios informaticos y en
segundo lugar la familia 8011 servicios de recursos humanos.

Ahora bien, con relacién a este proceso en especifico, se evidencia en el MAE que el cddigo UNSPSC relacionado
a la familia 49, equipos, suministros y accesorios para deportes y recreacion, no se encuentra entre los codigos
mas adquiridos o relacionados a procesos de la entidad. A continuacién, se relaciona la informaciéon del MAE
relacionada a este grupo de codigos.

Figura 23
Andlisis de la demanda de la entidad relacionado a la familia 49
- Valor Total
Gasto Mensual $ 223.843.163 Gasto Anual

$223.84 ..$223.84 ...5223 8... $223,84 $223,84 miB223,.84...
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$150 mill.

$100 mill.

Valor Total

$50 mill.

$50 mill.

L] 2022 $0 mill.

2021 2022
marzo junio julio Afo

$0 mill.

Aiio @2021 ®2022 Fuente @ SECOP_II
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Cantidad de contratos - Mensual

Contratos Total
3

* 2021

marzo junio

Afio @2021 @2022

Valor Total Estimado por Familia

@Valor @ Contratos
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4912 - Equipos y accesorios para
acampada y exteriores

julio
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Cantidad de contratos
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Cantidad de contratos - Anual
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2021 2022
Ano
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20

Contratos

4922 - Equipo y accesorios para deportes
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Figura 24
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Valor Total Estimado por Origen de Proveedores Origen de Proveedores

$7,59 mill. (6,97%) —

Departamento estandar Departamento estandar
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o
<
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o o © "
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=
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Valor Total Estimado por Familia

|@ Valor @Contratos

$200 mil

Contrato:

2411 - Recipientes y almacenamiento 2711 - Herramientas de mano
2 Familia

Nota: Datos extraidos del Modelo de Abastecimiento Estratégico?

A partir de la informacién anterior, el proceso de caracterizacién y analisis, correspondiente al periodo comprendido
entre enero de 2021 y febrero de 2026, arroja los siguientes resultados:

. La totalidad de los procesos de contratacion analizados se gestioné a través de la plataforma SECOP II.
. El valor total contratado en los procesos similares a los del estudio durante los afios 2022-2026, comprende
un total de $ 260.767.324 millones de pesos.

. El afio con mayor valor de contratacién para este tipo de servicios fue 2022, con un monto aproximado de

2Datos extraidos del Modelo de Abastecimiento Estratégico(206). https://www.colombiacompra.gov.co/analisis-de-datos-de-compra-
publica/modelo-de-abastecimiento-estrategico
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$113 millones.

. Se realiz6 al menos un proceso de contratacion de servicios similares a los del estudio por afio; se destaca
2023, en el que se llevaron a cabo dos procesos de este tipo.
. Todos los proveedores son de origen nacional. Se identifican tres lugares de origen: Bogoté, con el mayor

ndmero de contrataciones, seguido por Tolima y Valle del Cauca, en proporciones iguales.
La mayor proporcion del valor contratado se realizé mediante la modalidad de seleccion abreviada por subasta,
gue representa aproximadamente el 70% del total contratado.

Debido a la particularidad del presente proceso, por las especificaciones técnicas, los codigos y el objeto del mismo
se relaciona a continuacioén un proceso similar que adelanto6 la Secretaria en los ultimos afios, consolidando los
datos mas relevantes sobre cantidades, valores, duracién del contrato y modalidades de seleccién.

Tabla 9
Referencia de procesos de contratacion anteriores adelantados por la entidad

SCJ-MC '56.000.000
002-2021 COP

Nota: Datos extraidos del Modelo de Abastecimiento Estratégico y SECOP II3

Contracciones adelantadas por otras entidades

Los siguientes graficos permiten identificar tendencias de gasto y de contratacién, distribucion por familias
UNSPSC, modalidades de contratacion y participacion de proveedores en procesos similares al objeto de estudio,
con base en la informacion histérica registrada en SECOP y sistematizada mediante el MAE.

Figura 25
Anélisis de la demanda de otras entidades

SDatos extraidos del Modelo de Abastecimiento Estratégico (2026). https://www.colombiacompra.gov.co/analisis-de-datos-de-compra-
publica/modelo-de-abastecimiento-estrategico
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Nota: Datos extraidos del Modelo de Abastecimiento Estratégico*

Figura 26
Analisis de la demanda de otras entidades

F-GCT-1121
V.2

‘Datos extraidos del Modelo de Abastecimiento Estratégico (2026). https://www.colombiacompra.gov.co/analisis-de-datos-de-compra-

publica/modelo-de-abastecimiento-estrategico
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Proveedores

Valor Total Estimado por Proveedores
ALMACEN REDIESEL SAS

LLANO LUJOS $0,33 mil M
GRUPO EMPRESARIAL VID SAS $0,30 mil M
ALVARO ANTONIO GUERRA QUINTERO
CARMELO ENRIQUE SCARPATTY MAZA
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WALTHER ANDRES GARZON CASTRO
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oy L\ - 0 S0 mi M ]
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Nota: Datos extraidos del Modelo de Abastecimiento Estratégico®

El andlisis de la demanda, realizado mediante el modelo de abastecimiento para las contrataciones adelantadas
por entidades distintas a la Secretaria entre 2023 y 2026, arrojé los siguientes resultados, presentados en los
graficos a continuacion:

. En total, entre 2023 y 2026, entidades distintas a la Secretaria han contratado 1.553 procesos similares
en la categoria relacionada al objeto de este estudio, por un valor total de $150.320.909.382 COP.

. Durante el periodo de andlisis, todos los procesos han sido gestionados a través de las plataformas
SECOP | y SECOP Il. No obstante, desde 2022 hasta la actualidad, la mayoria de las contrataciones se han
realizado a través de SECORP IlI.

SDatos extraidos del Modelo de Abastecimiento Estratégico (2026). https:/www.colombiacompra.gov.co/analisis-de-datos-de-compra-
publica/modelo-de-abastecimiento-estrategico
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. De acuerdo con el Clasificador de Bienes y Servicios, las familias con mayor valor de contratacién
corresponden a la 4922 (equipos y accesorios para deporte), seguida de la 4920 (equipos para entrenamiento
fisico).

. Practicamente la totalidad de los proveedores son de origen nacional y se concentran principalmente en
Bogota, Antioquia, Boyacéa y Santander.

El siguiente cuadro presenta los procesos de referencia de procesos anteriores contratados por la Secretaria,
consolidando los datos mas relevantes sobre cantidades, valores y modalidades de seleccion.

Tabla 10
Referencia de procesos de contratacion anteriores adelantados por otras entidades

Compra e
instalacion de
mobiliario y
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en los municipios A los Bienes
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MEDELLIN . o
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Adquisicion, bienes 10%
instalacion y puesta ]
en funcionamiento Responsabi
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ANTIOQUIA Antioquia
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lidad Civil
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ctual

Conclusiones:

e De acuerdo con el andlisis realizado se identifica que la modalidad de contratacién utilizada es la
Seleccion abreviada por Subasta Inversa, lo anterior se justifica en que son bienes comparables con
condiciones similares.

e Las principales garantias solicitadas en procesos similares son: Seriedad de la oferta 10%,
Cumplimiento del contrato 20% Calidad y buen funcionamiento de los bienes 10%.

e El plazo se encuentra de acuerdo con el desarrollo normal de procesos similares.

ANALISIS DE LA OFERTA:

Perfilamiento De Las Empresas Del Sector
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De acuerdo con la clasificaciéon industrial internacional uniforme de todas las actividades econdmicas, revision
cuarta adaptada para Colombia (ClIlU Rev. 4 A.C. 2022)3, el objeto del proceso se clasifica en la seccién C
“Industrias manufactureras”, en la divisién 22 “FABRICACION DE PRODUCTOS DE CAUCHO Y DE PLASTICO”,
en la clase 2229 correspondiente a “Fabricacion de Articulos de Plastico N.C.P.,” y en la divisién 46 “COMERCIO
AL POR MAYOR Y EN COMISION O POR CONTRATA, EXCEPTO EL COMERCIO DE VEHICULOS
AUTOMOTORES Y MOTOCICLETAS?” en la clase 4659 correspondiente a “Comercio al por Mayor de Otros Tipos
de Maquinaria y Equipo N.C.P.”. Tal como se observa a continuacion:

Figura 27. Fabricacién de maquinaria y equipo n.c.p
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Fabricacion de otros 457

tipos de maquinaria y

equipo de uso

especial n.cp.

Fabricacién de 230
maquinaria para la
elaboracion de
alimentos, bebidas y
tabaco

Fabricacion de m
maguinaria
agropecuariay
forestal

Fabricacion de 12
maquinaria para
explotacién de minas
y canteras y para
obras de
construccion

Fabricacion de ns
maguinas
formadoras de metal
¥ de magquinas
herramienta

Fabricacion de 41
maquinaria para la
metalurgia

Fabricacion de | 32
maguinaria para la
elaboracion de
productos textiles,
prendas de vestiry
cueros

Total: 1.192 Empresas

DANE: Geo visor Directorio de Empresas - Base de datos de Empresas con naturaleza juridica activas. Disponible en internet
https://geoportal.dane.gov.co/geovisores/economia/directorio-estadistico-de-empresas/

Para esta seccion el grafico muestra la distribucién geografica y sectorial de las empresas dedicadas al comercio
al por mayor de maquinaria y equipo en Colombia, con una alta concentracién en Bogota D.C., Antioquia, Valle del
Cauca y Santander. El sector con mayor representatividad es el de maquinaria y equipo no clasificados
previamente (n.c.p.), con 457 empresas. Esta informacion ayuda a ubicar donde estan las principales empresas
del sector y a planear mejor el apoyo a los negocios y las compras del Estado.

Andlisis de la existencia de MiPymes

Considerando lo previsto en el 2.2.1.2.4.2.18. del Decreto 1860 de 2021 y ante el deber de las entidades estatales
de establecer condiciones habilitantes diferenciales que promuevan y faciliten la participacién en los
procedimientos de seleccién competitivos de las empresas MiPymes, domiciliadas en Colombia, se realiza andlisis
de los requisitos habilitantes diferenciales a fin de establecer condiciones mas exigentes respecto a alguno o
algunos de los criterios de participacién que se enunciaran a continuacion frente a los demés proponentes que
concurran al procedimiento de seleccion que no sean empresas Mipyme, se presenta el comportamiento de la
siguiente manera:

Con base al ultimo informe de dindmica de Creacién de Empresas en Colombia se expone: “La Confederacién Colombiana de
Camaras de Comercio -Confecdmaras- presenta el informe sobre la dinamica de creacion de empresas en el pais para el
primer semestre de 2025. La fuente de las estadisticas reportadas en este informe es el Registro Unico Empresarial y Social
(RUES) de las camaras de comercio, el cual recoge informacion registral de las empresas y permite hacer seguimiento a
algunas caracteristicas de la demografia empresarial del pais” 21, en donde el comportamiento en el primer trimestre
del 2025 consolid6é una tendencia de crecimiento en la creacion de empresas, alcanzando un total de 173.907
registros, representado un aumento del 1,9% respecto al mismo periodo anterior. Cabe resaltar que en el sector
comercio se aporto la contribucién con el aumento del 3,3% en nuevas empresas; un 44% de las nuevas empresas
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registradas durante el primer semestre de 2025 contribuyeron directamente a la economia laboral al generar un
aporte al crecimiento laboral, esto se genera de las empresas del comercio al por mayor y al por menor, seguidas
por alojamiento y servicios de comida.

En relacidon con lo anterior el DANE expone que, durante el primer trimestre de un contexto de la creacién de
empresas con un solido crecimiento, con la constitucién de 173.907 nuevas empresas, las que presentan un
aumento favorable del 1,9% respecto a 2024.

Gréfico 13. Creacion de empresas segun organizacion juridica:
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Fuente: RUES — Registro Unico Empresarial y Social-Confecamaras 2025

La creacion de empresas, en el 2025 alcanz6 su mayor nivel en marzo y el méas bajo en abril. Se resalta que, al
cierre del semestre, se evidencid un repunte en la creacién de empresas en comparacion con el mismo periodo de

2024.

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio

Grafico 14. Creacion de empresas por mes:
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Fuente: RUES — Registro Unico Empresarial y Social-Confecamaras 2025
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Ahora, con relacion a la creaciéon de empresas por tamafio durante el primer semestre de 2025 fue impulsado
por las microempresas con un aumento de 1,9% y se observé una disminucion significativa en la creacién de
empresas de mayor tamafio (Tabla 8), en donde las pequefias bajaron un 12,6%, las medianas un 15% y las grandes
hasta un 62%; y en relacidn con la constitucién de nuevas empresas de personas naturales por tamafio (Tabla 9).

Tabla 6. Creacion de empresas por tamafio

Tamano 20241 2025-1 Variacion % Contribucion
Microempresa 170.213 173.450 1.9% 1.9%
Pequena 500 437 -12,6% 0,0%
Mediana 20 7 -15,0% 0,0%

I Grande 8 3 -62,5% 0,0%
Total 170.741 173.907 1,9% 1,9%

Fuente: RUES - Registro Unico Empresarial v Sodial

Fuente: RUES — Registro Unico Empresarial y Social-Confecadmaras 2025

Tabla 7. Nuevas empresas de personas naturales por tamafio

Tamaiio 2024-1 20251 Variacion % Contribucion
Microempresa 125760 | 129.009 2,6% 2,58%

l Pequefia 79 36 -54,4% -0,03%
Mediana 9 3 -66,7% 0,00%

I Grande 1 0 -100,0% 0,00%
Total 125.849  129.048 2,50% 2,50%

Fuente: RUES — Registro Unico Empresarial y Social-Confecdmaras 2025

Subsector Econdémico: Para el periodo del primer semestre del 2025 durante el primer semestre de 2025, se
observé un aumento en la creacidon de empresas en los sectores de comercio, servicios y agricultura. El sector
comercio fue el principal impulsor, con un crecimiento del 3,3% en el nimero de nuevas empresas frente al mismo
periodo de 2024, seguido por el sector servicios, que registrd una variacion positiva del 1,9%, representado asi:

Tabla 8. Empresas creadas por subsectores econémicos
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Subsector econémico 2024-1 2025-1 Variacién % Contribucion
Comerdio al por mayor y al por menor; reparacion £4500 33% 13%
kil Y 579 54,500
 otras actividades de servicios 857 8%
Alojamiento y servicios de comida 28946 29577 22% b
'W.Mmdﬂm'm 2932 3401 16.0% 03%
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lmdeaendéndehsabdhumyde = o e e
€ o sochat 8,
Educadén 1567 1630 4 0% 0.0%
'mmciﬁnvwindm 3456 3430 1.0% 0,0%
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" plotacion de minas y ¢ 461 an 2,4% 0.0%
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acondicionado i = ! oo
'Adivihdesdebshogu!s 24 p7 i 83% 0,0%
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.ll -I*Iﬁ vy li . bb 2% 0.L'% U
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hmlﬁuﬂagsﬁh*ﬂzsdpsv 8n 857 23% 0,0%
Actividades profesionales, dentificas y témicas 10931 10507 0.2% 0,0%
Iwm&m&dﬂby 3645 3600 12% 0.0%
Transporte y almacenamiento 4 57¢ 4476 22% 01%
lAdeadsdemidosMMosvde ol ey e e
apoyo
Industrias manufactureras 17037 16498 3 2% 0,3%
'Cumddn 7486 6869 -82% 0.4%
No dasificado 124 199 605% 0,0%
A ll ;‘ "I ?I U, ¥ elas 0 0 0.0% 0,0%
Total 170.741 173.907 1,9% 1,9%

Fuente: RUES — Registro Unico Empresarial y Social-Confecamaras 2025

Subsectores econdmicos con mayor creacion de empresas empleadoras: A continuacion, se observa el
comportamiento favorable de las nuevas empresas las cuales son una fuente significativa de creacién de empleo
con un 43,8% generando empleo; en donde se evidencia que el sector que lidera esta creacion es el de Comercio
al por mayor y al por menor, representando el 39% de las empresas nuevas creadoras de empleo. Se resalta que
el sector terciario (servicios y comercio) es el que actualmente esta impulsando con mayor fuerza la inclusion de
mano de obra por parte de las nuevas empresas en Colombia, segin el Registro Unico Empresarial y Social
(RUES).

Gréfico 15. Subsectores econdmicos con mayor creacion de empresas empleadoras
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Fuente: RUES — Registro Unico Empresarial y Social-Confecamaras 2025

No se establecen criterios diferenciales a favor de emprendimientos y empresas de mujeres en el presente
proceso, toda vez que la modalidad de seleccion corresponde a seleccién abreviada mediante subasta inversa,
cuyo objeto es la adquisicidn de bienes y servicios de caracteristicas técnicas uniformes y de comun utilizacion, y
cuya metodologia de seleccién se fundamenta principalmente en la puja dinamica de precios.

De conformidad con el articulo 2.2.1.2.4.2.15 del Decreto 1082 de 2015, los criterios diferenciales para
emprendimientos y empresas de mujeres deben establecerse en los procesos de licitacién publica, seleccion
abreviada de menor cuantia y concurso de méritos, de acuerdo con los resultados del analisis del sector. La nhorma
no incluye la seleccién abreviada mediante subasta inversa dentro de las modalidades expresamente sefialadas
para la aplicacion de estos criterios diferenciales.

En consecuencia, no resulta juridicamente el alcance de dicha disposicién a la subasta inversa, dado que se trata
de modalidades de seleccion diferentes, con reglas y finalidades propias. En particular, la subasta inversa esta
disefiada para seleccionar la oferta con el menor precio, una vez verificado el cumplimiento de las condiciones
habilitantes y técnicas exigidas.

Por lo anterior, la entidad no incorpora criterios diferenciales especificos para emprendimientos y empresas de
mujeres en este proceso, sin perjuicio de la aplicacién de los demas incentivos, criterios de desempate o
disposiciones de promocién de la participacion de mujeres que resulten legalmente aplicables al proceso.

Grafico 16. Participacion de empresas



ALCALDIA MAYOR F-GCT-1121

DE BOGOTA DC.

SECRETARIA DE SEGURIDAD V 2
CONVIVENCIAY JUSTICIA .

= ) /$ .
= 4] 'y

97% 0.4% 47%

Son Son medianas Estanenel
microempresas ograndes sector comercio

Fuente: RUES Registro Unico Empresarial y Social — Fondo Muijer libre y Productiva

Andlisis sobra la provisién de los bienes o servicios por parte de la poblacién en extrema
pobreza, desplazados por la violencia, personas en proceso de reintegracion o
reincorporacion y sujetos de especial proteccidén constitucional.

De acuerdo con el informe emitido por la Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion (ARN) del 31 de julio
del 2026, en cuanto a su gestién en el proceso de reintegracion y reincorporacion a nivel nacional, se destacan los
siguientes hallazgos 22.

REINCORPORACIGN

Impulsamas |2 reincorporacién integral de personas en proceso de
reincorporacién y sus familias

g e ) )}
== Jiaiy i 4
o ~ e =}
14.400 10.954 9.379 1.575 0
Personas acreditadas por la Oficina Personas en proceso de Personas que residen Personas que residen Pendientes por
del Alto Comisionado para la Paz reincorporacién fuera de los antiguos ETCR en los antiguos ETCR ubicar
Estabilizacion econémica Acceso y atencion de derechos fundamentales
Contribuimas a la creacién de condiciones que posibiliten el ac
atencidn de los derechos fundamentales de las personas en pr

reincorporacian y sus familias

rie: 31.07.2026

(\1 2.622
(= A 10937 99,8% B 94%
&) 88% \p y N

Total desembolsos $ 628.850 millones
Agosto 2022 - Julio 2026

Proyectos productivos Corte: 31.07.2026

La reincorparacién econdmica se orienta hacia la generacion de alternati-
vas productivas, colectivas e individuales, para la consolidacion de fuentes
de ingresos sostenibles en el mediano y largo plazo, en el marco de la
egalidad. Las personas en proceso de reincerporacion tienen derecho por
una (nica vez a un apoyo econdmico para emprender un proyecta.

6.234 11.38
Excombat TOTAL RECURSOS DESTINADOS

$ 106.842 millones

Aprobados

Fuente: ARN EN CIFRAS - Enero 2026

El informe de la Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacién (ARN) a julio del 2026, evidencia que la
provisién de bienes y servicios se estructura principalmente en tres grandes ejes de atencién: la estabilizacion
econdmica (financiera y de subsistencia), el acceso a derechos fundamentales (salud, educacion y pension), y el



ALCALDIA MAYOR F-GCT-1121

DE BOGOTA DC.

SECRETARIA DE SEGURIDAD V 2
CONVIVENCIAY JUSTICIA .

fortalecimiento del entorno productivo (proyectos y asociatividad), se observa:

v Una caracterizacion en la poblacién objetivo con un reporte total de 14.400 personas
acreditadas por la Oficina del Alto Comisionado para la Paz, de las cuales 10.954 se encuentran
activamente en proceso de reincorporacién y una distribucién territorial en donde la gran mayoria
de la poblacion, 9.379 personas, reside de forma dispersa fuera de los antiguos Espacios Territoriales
de Capacitacion y Reincorporacion (ETCR), mientras que 1.575 habitan dentro de ellos, lo cual
plantea desafios logisticos diferenciados para la entrega de servicios.

v Provisién de transferencias monetarias y servicios financieros orientados a la satisfaccién de
necesidades basicas muestra niveles 6ptimos de cobertura respecto a la poblacion activa, reflejado
en una bancarizacién de 13.565 personas (94%) han sido incluidas en el sistema financiero,
facilitando el acceso formal a la economia; se ha provisto renta basica al 94% (13.478 personas) y
la asignacion Unica de normalizacion también al 94% (13.522 personas).

v Acceso y atencion de derechos fundamentales como los servicios basicos esenciales: la salud
la cual presenta una cobertura casi universal con un 99,8% de afiliados (10.937 personas); pension
alcanza una proteccion del 94% (10.301 personas) afiliadas al sistema previsional; educacién con
una participacién de 964 personas vinculadas al Modelo UNAD Maestro Itinerante, 177 personas en
el Modelo de Formacién para Adultos, 32 personas en ofertas de educacion publica o privada, y 122
beneficiarios en asistencias de educacion superior.

v Referente al entorno de los proyectos productivos y para garantizar la sostenibilidad a
mediano y largo plazo mediante alternativas productivas individuales y colectivas, se asignan los
siguientes recursos: se registran 6.234 proyectos aprobados, beneficiando directamente a 11.389
excombatientes; recursos destinados para dotar de estos bienes de capital e ingresos sostenibles es
de $ 106.842 millones de pesos y se han implementado 42 entornos productivos, logrando la
vinculacién de 1.899 personas.

Por lo anterior, se puede evidenciar que este grupo de poblacion ha logrado insertarse en el mercado laboral,
participando tanto en trabajos no calificados como en aquellos que requieren una cualificacion especifica. En este
contexto, el articulo 2.2.1.2.4.2.16 del Decreto 1860, que regula el fomento a la ejecucion de contratos estatales
por parte de personas en situacion de pobreza extrema, desplazadas por la violencia, en proceso de reintegracion
o reincorporacién, asi como aquellos sujetos de especial proteccién constitucional, establece que:

“En los Procesos de Contratacion, las Entidades Estatales, sin importar su régimen de contratacion, los patrimonios
autonomos constituidos por Entidades Estatales y los particulares que ejecuten recursos publicos deberan
fomentar, en los pliegos de condiciones o documento equivalente, que los contratistas destinen al cumplimiento
del objeto contractual la provision de bienes o servicios por parte de poblacién en pobreza extrema, desplazados
por la violencia, personas en proceso de reintegracion o reincorporacion, y sujetos de especial proteccion
constitucional, garantizando las condiciones de calidad y sin perjuicio de los Acuerdos Comerciales vigentes.”

De acuerdo con la informacién obtenida, se pudo analizar el perfil de la poblacion protegida constitucionalmente.
Este analisis revela que dicho grupo puede desempefarse en diversas areas del sector productivo, especialmente
en trabajos no calificados.
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Finalmente, al considerar la informacién presentada y previamente resumida, se observa que existe una oferta
laboral de poblacion protegida constitucionalmente, la cual podria contribuir al cumplimiento de contratos
estatales. No obstante, desde una perspectiva técnica, este tipo de procesos resultan inviables debido a la limitada
cantidad de personal disponible para ejecutar los contratos, asi como a las restricciones de tiempo que dificultan el
cumplimiento estricto de las obligaciones contractuales. Por lo tanto, se concluye que no se requiere formalizar la
obligacién de incorporar a esta poblacién vulnerable.

EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE PERSONAS CON DISCAPACIDAD:

Adicionalmente, con relacidn a los criterios habilitantes diferenciales para emprendimientos y empresas de personas
con discapacidad se indica que: En cumplimiento de lo establecido en el articulo 2.2.1.2.4.2.7.3 del Decreto 1082 de
2015, adicionado por el Decreto 287 de 2026, la Entidad analiza la procedencia de establecer requisitos habilitantes
diferenciales o ajustados a favor de los emprendimientos y empresas de personas con discapacidad con domicilio
en Colombia. Teniendo en cuenta que el presente proceso de contratacion se adelanta mediante la modalidad de
seleccion abreviada mediante subasta inversa, resulta aplicable la disposicion citada, en cuanto contempla
expresamente los procesos de seleccion abreviada dentro de aquellos en los cuales deben establecerse requisitos
habilitantes diferenciales o ajustados para promover la participacion de emprendimientos y empresas de personas
con discapacidad.

De acuerdo con el analisis del sector realizado por la Entidad, se identific6 que es pertinente tener en cuenta este
criterio diferencial, razén por la cual se considera procedente establecer un requisito habilitante diferencial
relacionado con la experiencia, permitiendo acreditar la experiencia con un contrato adicional a los tres (3)
determinados inicialmente; este contrato adicional no sera acumulable con el criterio de MiPymes , atendiendo las
caracteristicas, cuantia, complejidad y riesgos asociados al objeto contractual. En consecuencia, para efectos de
promover la participacién efectiva de emprendimientos y empresas de personas con discapacidad, se establece el
siguiente requisito diferencial:

Experiencia: Los proponentes que acrediten su condicion de emprendimiento o empresa de personas con
discapacidad podran acreditar la experiencia requerida mediante un maximo de cuatro (4) certificados, mientras
que para los demas proponentes se exigiréa tres (3). La diferencia establecida se encuentra sustentada en el presente
analisis del sector, procesos similares y resulta proporcional a las caracteristicas del objeto contractual, toda vez que
la flexibilizacién propuesta no afecta la capacidad técnica, financiera ni operativa necesaria para garantizar el
cumplimiento adecuado de las obligaciones contractuales.

La condicion de emprendimiento o empresa de personas con discapacidad debera ser acreditada por el proponente
en los términos establecidos en el Decreto 1082 de 2015 y las demas disposiciones que resulten aplicables. La
Entidad verificard dicha condicidon durante la etapa de evaluacion de las ofertas. El requisito diferencial aqui
establecido corresponde a un requisito habilitante y, por tanto, su cumplimiento seré objeto de verificacion dentro
de la evaluacion de las ofertas. Su aplicacion no modifica la metodologia propia de la subasta inversa ni el
mecanismo de conformacion de la oferta econdmica mediante lances.
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Analisis ABC Decreto 0287 de 2026 — Contratacion publica inclusiva para personas con
Discapacidad.

El Decreto 0287 de 2026 desarrolla el numeral 8 del articulo 13 de la Ley 1618 de 2013, con el propdsito de
implementar un sistema integral de preferencias que elimine las barreras de acceso de las personas con
discapacidad a la contratacién estatal, promoviendo procesos de contratacion inclusivos mediante medidas
aplicables en las diferentes etapas del proceso contractual. No obstante, atendiendo al principio de
proporcionalidad y a la naturaleza del presente proceso, cuyo objeto corresponde exclusivamente a la adquisicion
de insumos, las medidas previstas pueden tener una aplicacion limitada, toda vez que no se busca la vinculacion de
talento humano ni la contratacion de personas naturales, sino el suministro de bienes. En consecuencia, el proceso
priorizé la libre concurrencia, la pluralidad de oferentes y la igualdad de condiciones entre los participantes.

Aunado a lo anterior, se toma como referencia el boletin técnico del DANE 23sobre el Mercado Laboral de la
poblacién con discapacidad para el trimestre marzo-mayo de 2026. A partir de la Gran Encuesta Integrada de
Hogares (GEIH), esta operacion estadistica no solo mide los indicadores tradicionales del mercado laboral
colombiano (ocupacién, desocupacion y participacion), la pobreza monetaria y las variables sociodemogréficas, sino
que incorpora un criterio especifico para identificar a la poblacidn con discapacidad.

Para ello, se emplean los lineamientos internacionales del Grupo de Washington, los cuales evaltan las dificultades
para realizar actividades cotidianas; bajo esta metodologia, se clasifica dentro de esta poblacién a quienes reportan
los dos niveles mas altos de severidad en al menos una actividad. De este modo, el DANE adopta un enfoque
biopsicosocial donde la discapacidad no se reduce a una limitacion médica o fisica, sino que se entiende como el
resultado de la interaccion entre las condiciones de la persona y las barreras sociales o del entorno que restringen

su participacion en igualdad de condiciones, a continuacion, se presentan estos indicadores comparativos:[Salto de
ajuste de texto]

Grafico 1. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacién (TD) de la
poblacién con discapacidad y sin discapacidad Total nacional

I Junio 2025 I Junio 2026

8.6 8,0

Tasa G\obal de Panlcwpacwoﬂ Tasa de Ocupamun Tasa de Desocupacion

Tasa (%)

Fuente: DANE, Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH)

El Comportamiento del mercado laboral de la poblaciéon ocupada con y sin discapacidad, Para el mes de junio del
2026, presentd una tasa de desocupacién en el total de las 13 ciudades y areas metropolitanas fue 8,0%, mientras
que en el mismo mes de 2025 fue 8,3%. La tasa global de participacion se ubicé en 65,9%, en tanto que en junio de
2025 fue 66,4%. Finalmente, la tasa de ocupacién fue 60,6%, en contraste con el mismo mes del afio anterior donde
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fue 60,9%..

Tabla 2. Participacién de la poblacidon ocupada con y sin discapacidad segun ramas de actividad Total nacional.
Total nacional Junio (2025 - 2026)

Total nacional

Fama de acthidad hio2025 | nEsaznss | DoTouatn %
2026 abscluta en pp.
P oblacion coupada 24753 24450 100 T0E
il 5 ] s 1.768 57 3 1
Construcasn 1.532 1478 69 146 06

= 1.859 1969 a0 110 s
1 19046
24922 3005 123 a2 a3
481
367 386 1.6 20 i
1.2 ]
4131 41049 16,8 23 01
a 5 oo 1 a1
Begr 3321 3281 134 40 0z

Fuente: DANE, GEIH.
Por otro lado, la poblaciéon ocupada con y sin discapacidad segun posicién ocupacional, trabajador por cuenta
propia y Obrero, empleado particular fueron las posiciones ocupacionales que presentaron mayor participacion
de la poblacién ocupada con discapacidad.

Tabla 3. Participacion de la poblacion ocupada con y sin discapacidad segun posicidon ocupacional Total nacional

Total nacional Junio (2025 - 2026).

Total nacional

Posicion ocupacional Distribucién %
Junio 2025 Junio 2026

Variacion Contribucion

2026 absoluta en p.p.

Poblacion ocupada 23.753 24.459 100 706

Obrero, empleado particular 10.645 11.082 45,3 437 1.8
Trabajador por cuenta propia 9.692 10.105 41,3 414 1,7
Trabajador familiar sin remuneraciéon 383 446 1,8 64 0,3
Patrén o empleador 551 583 24 32 0,1
Obrero, empleado del gobierno 909 893 3,7 -16 -0,1
Empleado doméstico 719 618 2,5 -102 -04
Jomalero o Pedn 846 729 3,0 -117 -05

Fuente: DANE, GEIH.
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En conclusion, los resultados estadisticos evidencian que la discapacidad en Colombia sigue operando como una
barrera estructural critica para la equidad laboral. La poblacion con discapacidad no solo participa y se ocupa mucho
menos, sino que, cuando trabaja, lo hace mayoritariamente bajo modalidades independientes y en sectores
tradicionales, lo que resalta la necesidad de politicas publicas y empresariales de inclusién mas efectivas.

INDICADORES FINANCIEROS

Se parte de una muestra de informacién financiera del Sistema Integrado de Informacién Societaria (SIIS) de la
Superintendencia de Sociedades del periodo 2024 de empresas que registran las actividades econémicas:

v G4659 - Comercio al por mayor de otros tipos de maquinaria y equipo n.c.p.
v G4762 - Comercio al por menor de articulos deportivos, en establecimientos especializados.
4 C3230 - Fabricacion de articulos y equipo para la practica del deporte

Las cuales estan acordes con el objeto del contrato. Sobre una muestra que contiene 437 datos se sigue el método
estadistico al descartar el 40% de datos (20% en cada uno de los extremos) para el calculo de la media acotada y
desviacién estandar y se proponen como requisitos el resultado de restar o sumar a la media acotada el valor de
una desviacion, obteniendo los siguientes resultados:

Tabla 3. Indicadores Financieros "ADQUISICION DE MAQUINARIA PARA LA DOTACION DE GIMNASIO
DESTINADOS A LOS ADOLESCENTES Y JOVENES VINCULADOS A LOS PROGRAMAS OPERADOS EN LA SEDE DE
CAMPO VERDE"

PROCESO GIMNASIO DESTINADOS A LOS ADOLESCENTES Y JOVENES
INDICADORES FINANCIEROS CONDICION
Liguidez (Activo
Corriente/Pasivo corriente)
Nivel de Endeudamiento (Pasivo
Total/Activo Total)
Razoén de Cobertura de
Intereses (Utilidad Operacional
/Gastos de
Intereses)
Rentabilidad del
Patrimonio(Utilidad Operacional Mayor o igual a 0,06
/Patrimonio)
Rentabilidad del Activo(Utilidad
Operacional /Activo) Mayor o
Capital de Trabajo (Activo
Corriente- Pasivo corriente)

Mayor o igual a 1,72

Menos o igual a 0,63

Mayor o igual a 0,55

Mayor o igual a 0,03

100% del valor del presupuesto oficial

Para el indicador de capacidad financiera adicional Capital de Trabajo, considerado el presupuesto oficial y el
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promedio de la muestra analizada se sugiere solicitar minimo el 100 % del presupuesto oficial.
CONCLUSIONES ANALISIS DEL SECTOR

A partir de la revision y andlisis de la oferta y la demanda y, teniendo en cuenta los diferentes procesos de
contratacién consultados, se tienen las siguientes conclusiones:

1. Analisis de los requisitos para presentar la experiencia:

Como resultado del analisis de los requisitos minimos habilitantes técnicos, en donde se verificd que la acreditacion
de la experiencia se realiza principalmente a través del Registro Unico de Proponentes (RUP). Es un requisito
estandar exigir que esta experiencia se cuantifique en Salarios Minimos Legales Mensuales Vigentes (SMLMV), de
esta manera el andlisis de procesos de las contrataciones adelantadas por la Secretaria y otras entidades en relacién
con el objeto de este proceso arrojé el siguiente esquema sobresaliente en la mayoria de las contrataciones:

v Se exige la acreditacion de la experiencia mediante un nimero minimo de contratos, que generalmente
oscila entre uno (1) y un maximo de dos (3) contratos, contenida en lo relacionado al objeto del presente proceso.

v Los contratos presentados deben estar clasificados obligatoriamente bajo minimo uno de los Cdadigos
Estandar de Productos y Servicios de Naciones Unidas (UNSPSC) que sean pertinentes para el objeto contractual,
para cada Lote.

v Se reserva la potestad de solicitar la verificacion de informacion adicional a la contenida en el RUP, para
lo cual se consideran validos los documentos sefialados en los estudios previos y el pliego de condiciones del
proceso de seleccion.

v En algunos se requiere la presentacion de la relacion adjunta de las certificaciones de experiencia en
contratos ejecutados que sean iguales o similares al objeto a contratar. Para su acreditacion, el proponente debera
asegurar que cada certificacion cumpla rigurosamente con las condiciones formales, incluyendo el nombre y la
firma de la persona juridica contratante, quien debe ser el funcionario debidamente autorizado y/o el ordenador del
gasto.

v En conclusion, para la verificacion de los requisitos habilitantes del proceso de seleccion, los proponentes
deberan acreditar la experiencia general asi: mediante la presentacidn de certificaciones acreditar experiencia en la
ejecucion de maximo tres (3) contratos terminados y ejecutados, antes de la fecha del cierre del presente proceso,
celebrados con entidades publicas o privadas, cuyo objeto, obligaciones, funciones o alcance haya contemplado lo
relacionado al objeto del presente proceso.

XXX
En conclusion, la entidad verificara la experiencia especifica asi:

Para certificar la experiencia, el Oferente persona natural, juridica, plural, nacional o extranjera con sucursal en
Colombia, debera acreditar mediante la inscripciéon en el Registro Unico de Proponentes (RUP) la suscripcion,
ejecucién y terminacién de MAXIMO TRES (3) CONTRATOS ejecutados, anteriores a la fecha de cierre del presente
proceso de contratacién, con entidades publicas o privadas, cuyo objeto, obligaciones, alcance o especificaciones
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técnicas que contengan la adquisicién de elementos relacionados a los del presente proceso.

2. Andlisis de Criterios Diferenciales:

Se analizo la aplicacion de las disposiciones que benefician a las Micro, Pequefas y Medianas Empresas (MiPymes).
Se encontré que el proponente (persona natural o juridica) que acredite la calidad de MiPymes en el territorio
nacional, conforme al articulo 2.2.1.13.2.2 del Decreto 1074 de 2015 (o normas concordantes), podrad complementar
la experiencia solicitada con un (1) contrato adicional a los tres (3) previstos inicialmente. Esto permite a las MiPymes
acreditar la experiencia requerida con un maximo de cuatro (4) contratos.

Los proponentes que acrediten su condicion de emprendimiento o empresa de personas con discapacidad podran
acreditar la experiencia requerida mediante un maximo de cuatro (4) certificados, mientras que para los demas
proponentes se exigira tres (3).

XXXX

Dentro de lo relacionado con los Proponentes Plurales establecen que bastard con que uno de sus integrantes
tenga una participacién igual o superior al diez por ciento (10 %) en el Consorcio o en la Unién Temporal y acredite
la calidad de MiPymes, para probar la experiencia solicitada con un (1) contrato adicional a los tres (3) inicialmente
contemplados, para un maximo de cuatro (4) contratos.

Acreditacion para MIPYMES: Por lo menos uno de los integrantes debe ser Mipyme. Esa Mipyme debe tener una
participacion igual o superior al 10 % en el consorcio o union temporal. Debe acreditar formalmente su condicién
de Mipyme conforme a las reglas de clasificacién empresarial.

Adicionalmente, los criterios habilitantes diferenciales para empresas de personas con discapacidad.
Una persona juridica puede acreditar la condicion cuando mas del 50 % de sus acciones, cuotas o partes de interés
pertenecen a personas con discapacidad, y esa propiedad se ha mantenido durante al menos el Ultimo afo.
Adicionalmente se podra acreditar para empresas que tienen vinculada laboralmente, durante al menos un afio, a
una persona con discapacidad en un cargo del nivel directivo.

2.1 Tiempo de Experiencia

En aras de no establecer condiciones mas exigentes de experiencia a los oferentes que no sean MIPYMES. Este
requisito diferencial de experiencia para MIPYMES o empresas que acrediten condicién diferencial de discapacidad,
podran acreditar la experiencia con un contrato adicional a los requeridos en el proceso.

2.2 NUumero de contratos para la acreditacién de la experiencia:

En atencion al objeto del proceso, la cuantia del proceso y atendiendo a los requisitos habilitantes relacionados con
la experiencia, donde se requiere para su acreditacion certificaciones de contratos ejecutados iguales o similares al
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objeto del presente proceso, las MIPYMES o emprendimiento o empresa de personas con discapacidad que
participen en el proceso deberan presentar maximo cuatro 4 certificados de experiencia de contratos suscritos en
entidades publicas o privadas con los cuales se pueda evidenciar que han suministrado elementos relacionados a
los del presente proceso.

2.3 indices de capacidad financiera:

La entidad, en razon a la naturaleza del contrato a suscribir y de su valor, plazo y forma de pago, establecio requisitos
de capacidad financiera adecuados y proporcionales a la naturaleza y al valor del contrato, indicadores que por si
garantizan unas condiciones minimas donde los proponentes en general cuenten con un musculo financiero
competitivo y una liquidez suficiente para sortear la operacidon con sus propios recursos, mientras la Unidad realiza
los pagos.

Por lo anterior, establecer condiciones més exigentes de capacidad financiera a proponentes que sean MiPymes,
limitaria la pluralidad de oferentes y no representaria un factor diferencial cuando la dindmica empresarial
Colombiana a partir de una muestra de las empresas registradas en la CAmara de Comercio de Bogot3, para el afio
2026, registra que el porcentaje del 99,3% de las unidades productivas son MiPymes se mantiene, ya que este
porcentaje se basa teniendo en cuenta que en Colombia la proporcion del tejido empresarial compuesto por micro,
pequefas y medianas empresas se ha mantenido histéricamente estable en un margen del 99% al 99.5%.

2.4 indices de capacidad organizacional:

El objeto de la verificacién de la capacidad organizacional es medir el rendimiento de las inversiones y la eficiencia
en el uso de activos del proponente y la capacidad requerida en el proceso garantiza un minimo para que el
proponente pueda cumplir oportuna y cabalmente el objeto del contrato.

Por lo anterior, establecer condiciones mas exigentes de capacidad organizacional a proponentes que no sean
MiPymes, limitaria la pluralidad de oferentes y no representaria un factor diferencial cuando la dindmica empresarial
Colombiana a partir de una muestra de las empresas registradas en la CAmara de Comercio de Bogot3, para el afio
2026, registra que el porcentaje del 99,3% de las unidades productivas son MiPymes se mantiene, ya que este
porcentaje se basa teniendo en cuenta que en Colombia la proporcion del tejido empresarial compuesto por micro,
pequefas y medianas empresas se ha mantenido histéricamente estable en un margen del 99% al 99.5%.

2.5 Valor de la garantia de seriedad de la oferta.
En atencidn al objeto del proceso, su cuantia y la complejidad de su ejecucidn cuyas actividades a ejecutar conforme
a la justificacion de la necesidad se desarrollan en todo el territorio nacional, es vital para la entidad garantizar el

ofrecimiento de los proponentes mediante cualquiera de los mecanismos de cobertura del riesgo establecidos en
el articulo 2.2.1.2.3.1.2., del Decreto 1082 de 2015.

Por lo anterior, para el proceso, la garantia de seriedad se constituird por un valor igual o superior al (10%) del valor
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total del presupuesto oficial estimado MiPymes de conformidad con lo consagrado en el Decreto 1860 de 2021, la
garantia de seriedad se constituira por un valor igual o superior al 9,8% del valor total del presupuesto oficial
estimado, estableciendo de esta forma un factor diferenciador y condicién mas exigente para aquellos proponentes
que no sean emprendimientos o empresas con personal con dicapacidad, y/o MiPymes.

Andlisis de Garantias:
En el resultado del analisis de las garantias se han contemplado de los siguientes tipos:

v De cumplimiento por una cuantia equivalente al veinte por ciento (20%) del valor del contrato y con una
vigencia igual al plazo de ejecucion y seis (6) meses mas, contados a partir de la fecha de suscripcion del contrato.

v Garantia de Seriedad de los ofrecimientos realizados, en cuantia equivalente al diez por ciento (10%) del
valor del presupuesto oficial, a favor del Distrito Capital — SECRETARIA DISTRITAL DE SEGURIDAD,
CONVICENCIA Y JUSTICIA y su vigencia sera desde la presentacion de la oferta y tres (3) meses mas.

v Calidad y correcto funcionamiento de los bienes: Por una cuantia equivalente al veinte por ciento (20%)
del valor del contrato con una vigencia igual al plazo de ejecucién y un (1) afio més, contado a partir de la fecha
de suscripcién del contrato..

Teniendo en cuenta las practicas aplicadas por otras entidades, se solicitaran las siguientes garantias, las cuales
aseguraran el éptimo desarrollo del proceso: Garantia de Seriedad de los ofrecimientos realizados , Cumplimiento,
Calidad y correcto funcionamiento de los bienes,.

3. Andlisis de forma de pago:

En referencia al analisis de las formas de pago en los procesos de Subasta Inversa segin los procesos base
referenciados por medio de la herramienta MAE, en el caso para la adquisicion radicados en SECOP |l se centra en
las condiciones financieras establecidas en los pliegos de condiciones, pero en donde la politica de pago es definida
por cada Entidad Estatal.

En la adquisicion de bienes relacionados se observa que las entidades suelen utilizar las siguientes formas de pago:

v Pago contra Entrega y Satisfaccion: La cual se observé que es la modalidad mas comun para la adquisicién
de bienes. El pago se realiza posterior a la entrega total de los bienes, su instalacién (si aplica) y la verificacion de
su correcto funcionamiento a satisfaccion del supervisor del contrato.

v Un Unico pago, entrega a satisfaccion de los bienes adquiridos conforme a las condiciones técnicas y
obligaciones especificas del proceso.

v Para los pagos el contratista debera acreditar el pago de los aportes establecidos en el Articulo 50 de la
ley 789 de 2002, (salud, pension y parafiscales) lo cual se hard mediante certificacion expedida por el revisor fiscal
o el representante legal sino tiene revisor fiscal, y demas normas que lo modifiquen, reglamentan o complementen.

v El pago se realizara previa presentacién del informe final de ejecucion y supervision en el que conste que
se recibio de manera definitiva y a entera satisfaccion los bienes entregados por EL CONTRATISTA durante todo
el periodo de ejecucidn del Contrato. Asi como también previa liquidacion del mismo por parte del &rea responsable
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(Este paragrafo se incluye cuando haya lugar)

v Proceso de emision de facturacion: En caso de que el contratista se encuentra obligado a facturar
electronicamente debera aportar factura electrénica de acuerdo a lo establecido por la DIAN, el cual sera un
requisito para el pago del respectivo contrato. Todas las facturas electrénicas para su reconocimiento tributario
deberan ser validadas previo a su expedicion, por la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN) o por
un proveedor autorizado por esta. La factura electrénica solo se entendera expedida cuando sea validada por el
proveedor autorizado.

Bajo este entendido la forma de pago se establecera como un Unico pago posterior a la entrega a satisfaccién de
los bienes a adquirir.

Margen de Mejora Lances

En el marco de los documentos y pliegos publicos analizados en la plataforma SECOP II, se observa que las
entidades establecen el margen minimo de mejora ya sea como porcentaje o valor absoluto, demostrando que
emplean rangos distintos segun su criterio. Dentro de la muestra, se fijan explicitamente margenes minimos como
el 2% y el 3%. El 2% es el porcentaje con mayor repetitividad, lo que sugiere un equilibrio 6ptimo entre la
significatividad de la mejora y la competencia. Ademas, es esencial la semejanza con SECOP Il, ya que la
plataforma permite controlar el margen definido por la entidad. Fijar el 2% facilita una configuracién estandar y
previene la anulacién de lances por incrementos insignificantes.

Dentro del Mecanismo y Control del Margen Minimo de Mejora en la Subasta, cada nuevo lance debe mejorar la
oferta vigente en un minimo del dos por ciento (2%) —o el margen que se haya definido—, calculado sobre el
menor valor total (IVA incluido) ofertado o sobre el ultimo lance vélido. El moédulo de subasta del SECOP 1l es el
encargado de rechazar automaticamente cualquier lance que no cumpla con este requisito minimo. No obstante,
se permite que el oferente realice lances por mérgenes superiores al indicado.

Es importante destacar que, si bien la normativa exige que el margen se fije explicitamente en el pliego de
condiciones, no impone un porcentaje Unico obligatorio. Por lo tanto, establecer el valor o porcentaje del margen
es una decision exclusiva de la entidad contratante, limitdndose la funcion de SECOP Il a validar técnicamente la
configuracién que se haya ingresado.

ESTUDIO DE MERCADO

Teniendo en cuenta los procesos adelantados anteriormente y los resultados de los mismos, dando cumplimiento
a la meta del plan establecido para la “Ampliacién de las capacidades del Programa Distrital de Justicia Juvenil
Restaurativa en Bogota D.C.” siguiendo las necesidades del proceso “12320-ADQUISICION DE MAQUINARIA
PARA LA DOTACION DE GIMNASIO DESTINADOS A LOS ADOLESCENTES Y JOVENES VINCULADOS A
LOS PROGRAMAS OPERADOS EN LA SEDE DE CAMPO VERDE”.

En este sentido, y con el propésito de profundizar en la identificacion de la necesidad y las condiciones del
mercado, se llevaron a cabo dos estrategias de consulta: (i) un evento de cotizacién a través de la plataforma
SECORP Il y (ii) la solicitud directa de cotizaciones a proveedores mediante correo electronico.
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De acuerdo con el desarrollo del presente estudio de mercado se realiz6 por medio de la plataforma SECOP Il
Solicitud de informacién a los Proveedores por medio del evento de cotizacion SCJ-COT-DRPA-002-2026 al cual
ningln proveedor se presenté como se evidencia en la siguiente imagen:

Proceso : ADQUISICION DE MAQUINARIA PARA LA DOTACION DE GIMNASIO... (id CO1 BDOS 10161927)

Solicitud de informacién a los Proveedores PROVEEDORES
SCJ-COT-DRPA-002-2026 [EEFED)] | Plleges

Unidad de contratacién SOLICITUD COTIZACION Inferesanos
Var Enlace

ESCEMNTES Y JOWVENES
Zona horaria (UTC-05:00)
Fecha de presentacidn de ofertas 14/04/2026 2T Al
LINEA DE TIEMPC
« Facha de publicackn de concurso <Plazo para solleltar aclaracionss Presantacion de ofartas
3

(%) OBSERVACIONES

LISTA DE OFERTAS Opciones =" AL PLIEGO DE Contestar
CONDICIONES
Ver mas »
.j';' Opciones v
=] MENSAJES Crear

Opciones

Solicitud cotizacién directa con proveedores

Posteriormente, de manera complementaria, se realiz6 la solicitud de cotizaciones a proveedores del sector, con
el fin de obtener informacién sobre precios y condiciones técnicas para la adquisicién de los insumos requeridos.
Esta gestion se adelantd con seis (15) empresas que actualmente desarrollan actividades relacionadas a la
dotacién e instalacion de maquinaria para gimnasio, de la totalidad de las empresas solo se obtuvo cotizacién de
la totalidad de los items de dos proveedores, a continuacion, se relaciona la totalidad de proveedores consultados
y la observacién de respuesta completa, no completa o parcial.

Nombre del proveedor Ubicacion Observaciones
1| GRECOROMANA Antioquia No participan en
licitaciones
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No cuentan con los

2 GECAR INGENIERIA Bogota .
insumos
3 TMGYM Cotizacién
completa
4 ECOGYM Bogota | . N0 manifestaron
interes en participar
5 EVOLUTION Bogota Cotizacioén
BIOPARQUES 9 incompleta
IF INDUSTRIAS .
6 FITNESS Valle del cauca Sin respuesta
7 FITNESS TOTAL Medellin Sin respuesta
8 PARQUES INFANTILES Bucaramanda Solo contaban con
DE COLOMBIA g un insumo
Cotizacién
9 ECOMETRICA completa
No cotizaron los
insumos; solo
remitieron su
catalogo general,
10 FITIX Cundinamarca en el cual no se
encontraba la
totalidad de los
insumos
requeridos.
No cotizaron los
insumos; solo
remitieron su
MOBI PARQ SAS - catalogo general,
11 PARQUES Bogota en el cual no se
BIOSALUDABLES encontraba la
totalidad de los
insumos
requeridos.
No cotizaron los
insumos; solo
remitieron su
1| ANONA-JUEGOSY | oo | Cadesogenerl
PARQUES SAS 9
encontraba la
totalidad de los
insumos
requeridos.
PARQUES Y . No cuentan con los
13 GIMNASIOS Bogota insumos
ACIERTOS JUEGOS Y . No cuentan con los
14 Bogota

MONTAJES

insumos

F-GCT-1121
V.2
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No enviaron

15| EFFORT COLOMBIA s
cotizacion

Para ello, se consolidaron las cotizaciones recibidas de proveedores nacionales reconocidos en el mercado, por
las especificaciones técnicas de los items solo dos proveedores remitieron la totalidad de los mismos. A partir de
esta informacion, se realizd un analisis comparativo de precios y especificaciones técnicas, lo que permitio
establecer un valor promedio de referencia. Dicho valor fue incorporado en el presupuesto oficial del proceso,
garantizando que el monto estimado ($199.945.932,00) se ajusta a las condiciones del mercado y cumple con el
principio de planeacion.

Con relacion a la solicitud de cotizacion para la dotacién del Gimnasio se evidencia lo siguiente:

) De los proveedores contactados, algunos no presentaron propuesta; otros no tenian en su catélogo los
insumos requeridos, no respondieron o no manifestaron interés en el proceso. De estas, Unicamente dos
cotizaciones incluian la totalidad de los items con las caracteristicas técnicas solicitadas, las cuales se utilizaron
como base para la estimacién presupuestal del presente proceso.

Derivado de este ejercicio, se obtienen los siguientes resultados

Tabla 12
Valores de los insumos para la dotaciéon del Gimnasio
ECOMETRICA SAS TM GYM SAS
item Producto Unidad | Cantidad
Valor sin iva iva Vel iliiife Valor total  |Valor sin iva iva Vel iliitife Valor total
total total
1 Rodillos o ruedas unidad 4
abdominales 50.600,00(9.614,00  |60.214,00 240.856,00  [52.329  [9.942,43 62.271,00[249.084,00
o |Caiss unidad 3
Pliométricas 363.400,00(69.046,00  |432.446,00  |1.297.338,00 [770.565  [146.407,29 [916.972,00 2.750.916,00
ParesdeSkg| 3 189.000,00[35.910,00 [224.910,00  |674.730,00  [105341  [20.014,82 [125.35600  [376.068,00
Mancuernas
3 hexagonales Pares de 3
roupertas 10kg 326.000,00[61.940,00 [387.940,00  |1.163.820,00 [201.106  [38.210,12 [239.316,00  |717.948,00
Pares de 3
20kg 715.000,00[135.850,00 |850.850,00  [2.552.550,00 |411.446 |78.174,78  |489.621,00 1.468.863,00
Unidades de 4
3kg 107.800,00/20.482,00 [128.282,00  |513.128,00  [78.493  [14.913,72 93.407,00|373.628,00
4 Balones Unidades de 4
medicinales 5kg 219.000,00[41.610,00 [260.610,00  |1.042.440,00 [93.371  [17.740,41 [111.111,00  |444.444,00
Unidades de 4
8kg 351.000,00[66.690,00  |417.690,00  |1.670.760,00 [134.413  [25.53839  [159.951,00  |639.804,00
‘ Unidad 4 Kg 4 73.000,00 13.870,00  |86.870,00 347.480,00  [87.044  [16.53830 [103.582,00  |414.328,00
Unidad 6kg 4 89.400,0016.986,00 |106.386,00  [425.544,00  [173.745 [33.011,46 |206.756,00  [827.024,00
Kettlebells
5 'r'::;as opesas  Unidad 8kg 5 203.100,00[38.589,00  [241.689,00  |1.208.445,00 [269.509  [51.206,76  |320.716,00 1.603.580,00
Unidad 10k | 4 264.100,00[50.179,00  [314.279,00  |1.257.116,00 [348.173  |66.152,89  |414.326,00 1.657.304,00
Unidad 12kg | 5 286.150,00[54.369,00  [340.519,00  |1.702.595,00 [348.173  [66.152,89  |414.326,00 2.071.630,00
6 ’TRX Core unidades S 197.000,00[37.430,00  [234.430,00  [1.172.150,00 [281.480  [53.481,17  [334.961,00 1.674.805,00
Battle Ropes  [1,5" (38 mm) 3
(cuerdas de |de grosor x 9 436.000,00(82.840,00  |518.840,00  [1.556.520,00 [654.279  |124.313,01 |778.592,00 2.335.776,00
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[ potencia) m de largo
1,5" (38 mm)
de grosor x 3
12 m de largo 587.000,00[111.530,00 |698.530,00  |2.095.590,00 |695.321  |132.110,99 [827.432,00 2.482.296,00
8 Barra Olimpica unidad 4
con seguros 79.350,0015.077,00  |94.427,00 377.70800  |1.131.392 [214.96456 | 1.346.357,00| 5.385.428,00
Unidades de 6
5kg 94.000,00 [17.860,00 |111.860,00  |671.160,00  [107.051  [20.339,74  |127.391,00  |764.346,00
Discos de Pesas -
9 (Estandar Unidades de 6
Olimpice) 10kg 267.000,00(50.730,00 |317.730,00  |1.906.380,00 [219.917  |41.784,19  [261.701,00 1.570.206,00
Unidades de 4
20kg 589.500,00(112.005,00 |701.505,00  |2.806.020,00 |433.678  |82.398,85 |516.077,00 2.064.308,00
10 |Pito Entrenador  |unidad 5 16.000,00 [3.040,00  |19.040,00 95.200,00 9.576 1.819,53 11.396,00 56.980,00
Estructura de
1" Street Wt?rkoutl unidad 1
Calestenia
(Araiia) 28.000.000,00 [5.320.000,00 |33.320.000,00 |33.320.000,00 | 43.101.871|8.189.355,41 | 51.291.226,00| 51.291.226,00
12 [Méquina de unidad 1
sentadilla 16.900.000,00 [3.211.000,00 20.111.000,00 |20.111.000,00 | 48.467.274|9.208.782,05 | 57.676.056,00| 57.676.056,00
13 [Press de Frontal unidad ! 15.600.000,00 |2.964.000,00 |18.564.000,00 |18.564.000,00 | 37.937.897|7.208.200,36 | 45.146.097,00| 45.146.097,00
14 |Press de banca  |unidad ! 14.860.000,00 [2.823.400,00 |17.683.400,00 |17.683.400,00 | 33.893.0766.439.684,37 | 40.332.760,00| 40.332.760,00
15 Estacion Jalon de unidad 1
espalda 15.300.000,00 [2.907.000,00 |18.207.000,00 |18.207.000,00 | 36.011.791(6.842.240,24 | 42.854.031,00| 42.854.031,00

Para la determinacion del valor estimado del presente proceso, se promediaron los valores obtenidos a partir de
las cotizaciones recibidas (anexos), dado que este método permite contar con un referente objetivo y verificable
del comportamiento del mercado. El célculo del promedio facilita identificar un rango de precios razonable, evitando
la dependencia de un Unico valor que pueda estar sesgado y garantizando que la estimacion se base en
informacion comparativa y real.

De esta forma, se asegura una justificacion técnica transparente y sustentada, que contribuye a una adecuada
planeacién y a la prevencion de sobrecostos o de valores artificialmente bajos que puedan afectar la calidad o
viabilidad del objeto contractual.

De lo anterior, se obtuvieron los valores promedio. Para ello, una vez recibidas las cotizaciones, se tomaron los
valores totales de cada una, se aplicé un promedio simple para determinar el presupuesto de la presente
contratacion, lo que arrojo el siguiente resultado:

Tabla 13
Valores promedios y estimacion presupuestal

PROMEDIO
Item Producto Unidad Cantidad  yp| OR UNITARIO VA VALOR UNITARIO +|  VALOR TOTAL
PROMEDIO IVA (PROMEDIO) (PROMEDIO)
1 Rodillos o ruedas abdominales |unidad 4 51.464,00 9.778,00 61.242,00 244.968,00
2 Cajas Pliométricas unidad 3 566.982,00 107.727,00 674.709,00 2.024.127,00
Pares de 5kg 3 147.171,00 27.962,00 175.133,00 525.399,00
3 Mancuernas hexagonales Pares de 10k 3
recubiertas g 263.553,00 50.075,00 313.628,00 940.884,00
Pares de 20kg 3 563.223,00 107.012,00 670.235,00 2.010.705,00
4 Balones medicinales Unidades de 3kg 4 93.147,00 17.698,00 110.845,00 443.380,00
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Unidades de kg 4 156.185,00 29.675,00 185.860,00 743.440,00
Unidades de 8kg 4 242.706,00 46.114,00 288.820,00 1.155.280,00
Unidad 4 Kg 4 80.022,00 15.204,00 95.226,00 380.904,00
Unidad 6kg 4 131.572,00 24.999,00 156.571,00 626.284,00
Kettlebells livianas o pesas idad 8k 5
5 rusas Unidad 8kg 236.305,00 44.898,00 281.203,00 1.406.015,00
Unidad 10kg 4 306.137,00 58.166,00 364.303,00 1.457.212,00
Unidad 12 kg 5 317.162,00 60.261,00 377.423,00 1.887.115,00
6 TRX Core unidades 5 239.240,00 45.456,00 284.696,00 1.423.480,00
1,5" (38 mm) de 3
grosor x 9 m de largo 545.139,00 103.576,00 648.715,00 1.946.145,00
Battle Ropes (cuerdas de "
7 potencia) 1,5" (38 mm) de
grosor x 12 m de 3
largo 641.161,00 121.821,00 762.982,00 2.288.946,00
8 Barra Olimpica con seguros unidad 4 605.371,00 115.020,00 720.391,00 2.881.564,00
Unidades de 5kg 6 100.526,00 19.100,00 119.626,00 717.756,00
9 Discos de Pesas (Estandar Unidades de 10k 6
Olimpico) nidades de 1Ukg 243.458,00 46.257,00 289.715,00 1.738.290,00
Unidades de 20kg 4 511.589,00 97.202,00 608.791,00 2.435.164,00
10 Pito Entrenador unidad 5 12.788,00 2.430,00 15.218,00 76.090,00
1" Estructura de Street Workout/ unidad 1
Calestenia (Arafia) 35.550.935,00 6.754.678,00 42.305.613,00 42.305.613,00
12 Maquina de sentadilla unidad 1 32.683.637,00 6.209.891,00 38.893.528,00 38.893.528,00
13 Press de Frontal unidad 1 26.768.948,00 5.086.100,00 31.855.048,00 31.855.048,00
14 Press de banca unidad 1 24.376.538,00 4.631.542,00 29.008.080,00 29.008.080,00
15 Estacion Jaln de espalda unidad 1 25.655.895,00 4.874.620,00 30.530.515,00 30.530.515,00
TOTAL 199.945.932,00

Precios de Referencia

La Entidad proyecta el valor de los bienes que pretenden adquirir luego de realizar los estudios necesarios para
analizar el mercado relativo al objeto del Proceso de Contratacion.

En este sentido el precio de referencia es asignado de acuerdo con la situacion real del mercado. Para ello se
promediaron los valores de las cotizaciones recibidas en el estudio de mercado, a este valor resultante se le
multiplicaron por las cantidades estimadas a contratar y se obtuvo el valor total del presente proceso.

Presupuesto oficial

El valor promedio para la adquisicion de insumos para la dotacion de GIMNASIO DESTINADOS A LOS
ADOLESCENTES Y JOVENES VINCULADOS A LOS PROGRAMAS OPERADOS EN LA SEDE DE CAMPO
VERDE es de CIENTO NOVENTA Y NUEVE MILLONES NOVECIENTOS CUARENTA Y CINCO MIL
NOVECIENTOS TREINTA Y DOS PESOS ($ 199.945.932,00) incluido IVA y deméas gastos e impuestos o
contribuciones a que haya lugar y que deba incurrir el contratista para el cumplimiento del contrato.

La Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia cuenta con los recursos necesarios para respaldar el
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compromiso que resulte de este proceso de contratacion tal y como consta a continuacion:
Tabla 14
Presupuesto

RUBRO PROYECTO DE INVERSION PRESUPUESTO
0230117410320240306 Ampliacién de las capacidades .deI Programe’a DIStf‘Ita| de Justicia Juvenil $ 199.945.932,00
Restaurativa en Bogota D.C.
CIENTO NOVENTA Y NUEVE MILLONES NOVECIENTOS CUARENTA Y CINCO MIL $ 199.945.932.00

NOVECIENTOS TREINTA Y DOS PESOS ($ 199.945.932,00)

PAA

12320

El valor que la Secretaria se compromete a cancelar al CONTRATISTA como contraprestacion por el cumplimiento
del objeto del futuro contrato sera con cargo al/el siguiente (s) Certificado (s) de Disponibilidad Presupuestal,
expedido (s) por el responsable del presupuesto, asi:

Tabla 15
Valor CDP

No FECHA
| EXPEDICION | RUBRO PRESUPUESTAL VALOR CDP
CDP
CcDP
1840 3010412026 0230117410320240306 $ 200.000.000

De esta manera, la Secretaria garantiza la transparencia, eficiencia y objetividad del proceso de contratacién, en
cumplimiento de la normativa vigente y alineado con el enfoque de valor puiblico que promueve Colombia Compra

Eficiente.

Revisd: Rafael Ricardo Rojas - Contratista DRPAY
Aprobd: Ivan Arturo Torres — Director DRP A






